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CONSERVATORIO DI MUSICA “G. VERDI” DI COMO
1. Premessa.

Il presentdPiano diprevenzionalella corruzione adottatoin ossequicallaL. 190/2012(Disposizioni
perla prevenzionee la repressionalellacorruzione e dell’illegalita della pubblisenministrazione)
entratain vigoreil 28.11.2012 e ssmmisi inseriscein un percorsogia predefinito dall’art. 97 Cost.,
finalizzato ad attuarela trasparenza I'imparzialita dell’azioneamministrativache trova immediato
riflesso nel dettato dell’art. 28ella Carta costituzionalsecondccui "I funzionariei dipendenti dello
Stato e degli enti pubblici sono direttamente responsabili, second® leggi penali, civili e
amministrativedegli atti compiuti inviolazionedidiritti".

L’affermazione dellaesponsabilitalirettadei pubblici dipendenti éunzionaricostituisce, gia imuesto
passaggioyn’ulterioree importanteyaranziadeidiritti del cittadino.

Sulla basdli tali presupposti, ld.. 190/2012introduceun nuovo concettodi corruzione,inteso in
senso lato, comprensivaltresidi quelle ipotesin cui, nell’eserciziodell‘attivita amministrativa,si
riscontri 'abusoda partedi un soggettodel potereaffidatogli al fine di ottenerevantaggi privati ( cd.
“corruttela”).

Le situazionirilevanti sono,quindi, pit ampiedelle merefattispeciepenalistichedi cui agli art.318, 319
e 319ter c.p., e ricomprendonaon solo I'intera gamma delelitti controla pubblicaamministrazione
(disciplinati nel Titolo II, Capol, del codicepenale),maanchetutte quellesituazioni incui - pur non
verificandosi una situazione penalmente perseguibile - sirealizzi una distorsione dell’azione
amministrativa dovutall’'uso a fini privati delle funzionipubblicheattribuite,in dispregioai principi di
trasparenza di imparzialitacui 1'azione pubblicadevecostantemente ispirarsi.

Tale "distorsione",oltre a determinareatteggiamentieticamentediscutibili, rappresentain costo perla
collettivita, non solo diretto (come nell'ipotesi di esborsiillegittimi di denaropubblico) ma anche
indiretto, quando si concretain ritardi nella conclusionedei procedimenti amministrativi, nel
malfunzionamentalegli uffici e nel conseguentsentimentali sfiduciadei cittadini nei confrontidella
PubblicaAmministrazione, con potenziale aumento del contsmaz nei confronti dell’ Amministrazione
medesima.

La L. 190/2012nell'intento di prevenireil verificarsidi quellesituazionio insiemedi circostanzeche,
anchesolo potenzialmentedetermininoo aumentinoil rischio che gli interessi pubblici possano
essere&ompromessilal perseguimentdli interessi privati, determinandodld. “conflitto d’interessi”, &
intervenuta direttamente nella disciplina dei procedimenti amministrativi, stabilendoche "il
responsabilalel procedimento e titolari degli uffici competentiad adottarei pareri, le valutazioni
tecniche gli atti e il provvedimentdinale devonaastenersin casodi conflitto di interessisegnalando
ognisituazionaliconflittoanchegotenziale'(art.6bis L.241/90).

Nell'ottica dellaprevenzionedelcontrastalella“corruzione”,la L. 190/201zhasancitd’obbligo perle
Pubbliche Amministraziondi definire eadottareun proprio Piano triennaledella prevenzioneche
riporti un’analisi delle attivita amministrative maggiormente esposte athis e le misure, anche
organizzative,da adottarevolte alla prevenzione, atontrollo e al contrasto della corruzionee
dell'illegalita, nella salvaguardia deprincipi di esclusivita, imparzialita e buon andamento
nell'eserciziodelle funzioni pubbliche.

A completamentalelle prescrizioni legislative chiacidono direttamentesulle azioni imputatealle
PubblicheAmministrazioni,laL. 190/2012esigela nominadi un Responsabiléellaprevenzionalella
corruzione e della trasparenza (figura unica, auiseglelle espresse previsioni di cui al D.lgs
97/2016),consideratal garantedell’adozionee del rispettodi un sistemadi misure di prevenzione
volto ascongiuraral verificarsidi fenomeni‘corruttivi" nell’agirepubblico.

Il presentéPianodi prevenzionealella corruzione adottatodall’organodi indirizzo politico (Consiglio
di Amministrazione)supropostadel Responsabil@ellaprevenzionelellacorruzione e del Direttore
Amministrativo dell’lstituzione conformemente alf@evisioni di cui alla determinazione ANAC
831/2016, drasmessall’Autoritd Nazionale Anticorruzione pubblicatosul sito webistituzionalee
saraoggettai revisione ed eventuale aggiornamesttroil 31 gennaialiognianno.
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2. Obiettivi

Il Conservatori&stataledi Musica“Giuseppe Verdi”di Comoconsiderabiettivoprimarioche le proprie
attivita istituzionali venganosvolte con correttezza lealta, trasparenzaijntegrita e onestanonché nel
rispetto dell’ordinamentovigente; la Pubblica Amministrazionee responsabile degbroprio operatodi
fronteatutti gli utentiedi cittadini.

Alla luce del Piano della performance allegatorakpnte piano, sono obiettivi specifici:

- nellArea strategica della Didattica laazionalizzazione e lo sviluppo del processo di
dematerializzazione (registro online) e di tuttepfecedure relative alla carriera degludenti e dei
relativi piani di studio e il miglioramento dei s&i all'utenza inteso comeispetto dei tempi nel
dare sequito a richieste e/o istanze dell’'utenzdesiena (a titolo esemplificativo ma non esaustivo
rilascio attestati, diplomi, certificazioni, dedretinformazioni);

- nell’Area strategica Amministrativa e Contabilettimizzazione del processo di trasparenza anche al
fine di consentire I'accesso civico, come attualtagrevisto ex art. 5 ssgg D.lgs 33/2013, modifica
ex D.lgs 97/2016, dell'utenzasterna; bttimizzazione degli adempimenti relativi ai prdgedrtistici e
didattici; I'ottimizzazione degli adempimenti rdlat alla contabilita e all'informatizzazione degliffici;
I'ottimizzazione della riorganizzazione degli anghie lo sviluppo della dematerializzazione degliessi;
" ottimizzazione del monitoraggio rendicontazione ffi@binternazionale.

Nell'ambito sempre del Piano Performance gli obiettperativi per il personale coadiutore nel tnem
2017/2019 sono finalizzati ad:

- assicurare adeguato supporto alle iniziative inemdla programmazione artistico-didattica, di
ricerca e produzione artistica svolte anche alidrifdell’Istituto;

- assicurare adeguato supporto all'attivita degliicuffattraverso anche il miglioramento
dell'accoglienza e della comunicazione con il peeade interno del Conservatorio e tra
I'lstituzione e l'utenza esterna, nonché con I'et@inento dei servizi esterni;

- ottimizzare i rapporti con l'utenza esterna.

Preso atto che laegge 6.11.2012 n. 190Disposizioni per la prevenzionee la repressionedella
corruzionee dellillegalita nelle pubbliche amministrazioni”ha introdotto I'obbligo per tutte le
Pubbliche Amministrazioni di redigere, approvare e aggiornare nel tempo un proprio Piano
Anticorruzione,il Conservatoriantendecon il presentePianonon solo ottemperareagli obblighi di
legge, macontemporaneamentgorre in essereun documentoche rispondaconcretamenteagli
obiettivi sopraspressi.

3. Quadro normativo di riferimento per la Redazionedel piano.

Laleggel90/2012finalizzataarenderepiu efficacela lottaalla corruzione all’illegalita nellaPubblica
Amministrazione. Essa introduce nella prima parte le misure finalizzate alla prevenzionedella
corruzionee dell’illegalita,mentre nella secongartevengonamodificatee integratele norme relative
alle fattispeciedi reati contro la pubblicaamministrazionecontenutenel codice penaleed in altri

provvedimentilegislativi. La Legge individua un nuovo assettodi presidio, nazionalee locale, a

contrastadei fenomenidi illegalita e, inparticolare prevedecompetenze icapoall’ Autorita Nazionale
Anticorruzionee al Responsabile della prevenzione della corngzim trasparenza. Quest'ultimizne
nominatodall’organopolitico tra i dirigenti di prima fasciain servizioe ha il compito di verificare
I'attuazionee l'idoneita del piano. Il Responsabileé soggettoa pesanti sanzioninel casovenga
commessan reatodi corruzioneall'internodell'amministrazion® anchedi ripetuteviolazioni del piano
e di omessocontrollo. Il Responsabileelazionaannualmentell’'organo politico riguardoal presidio
degliobblighi di anticorruzione.

Inparticolareentroil31gennaialiogniannadeve:
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a) predisporree sottoporreall’approvazionedel Consiglio di Amministrazione, in conformita all
previsione di cui al titolo 1V punto 2 Determinam® ANAC 831/2016, ipianotriennaledi prevenzione
dellacorruzione.
b) definire procedurappropriateerselezionare formare,il personalalestinatcad operarein settori
particolarment@spostalla corruzione.
Il pianotriennaleindividuale attivita nelle quali € piu elevatoil rischio di corruzionee prevede per tali
attivita, meccanismdi formazione attuazionee controllo delle decisioniidoneea prevenireil rischiodi
corruzioneprevede inoltrebblighidi informazioneneiconfrontidelresponsabildellaprevenzionalella
corruzione da parte dei Dirigenti e dei funziontgianohaanche Idinalita di monitorarel rispettodei
termini per laconclusionaleiprocedimentij rapportitral’amministrazione esoggettichecon la stessa
stipulano contratti o ricevono vantaggi e beneficeconomici di qualunquegenere, e individuare
eventualiobblighidi trasparenzalterioririspettaaquelliprevistidallalegge.
Per I'adempimento deompiti previsti dallaLegge 190/2012sopraelencati il Responsabil@udin ogni
momento:
1. Verificareechiederalelucidazionperiscrittoeverbalmenteatutti i dipendenti del Conservatorio
sucomportamentthepossonantegrareanchesolo potenzialmente corruzioeellegalita.
2. Richiedereai dipendentiche hannoistruito un procedimentadi fornire motivazioni perscritto
circalecircostanzelifattoe didiritto chesottendonall'adozionalelprovvedimentdinale.
3. Effettuare tramitel'ausilio di soggettiinterni competentper settore, ispeziore verifiche presso
ciascunufficio del Conservatorio al finei procederel controllo del rispettodelle condizionidi
correttezzalegittimita deprocedimentin corsaogiaconclusi.

4. Responsabiledella prevenzionedella corruzione e della trasparenza
Alla luce di quanto specificato dal Ministero coata 11108 del 7.09.2016 e dall’Autorita Nazionale
Anticorruzione con delibera n. 831 del 3 agosto &0i Consiglio di Amministrazione del
Conservatorio di musica di Como con delibera n2@86 ha nominato qualResponsabiledella
prevenzionalellacorruzione e della trasparenza)irettore pro-tempore dell’lstituziondl nominativo
del Responsabileverra comunicato all’ A.N.A.C. e pubblicatosul sito web nell’apposita sezione
“Amministrazione trasparente”.Compito del Responsabile & laredisposizionee I'aggiornamento,
entro il 31 gennaiodi ogni anno, del Piano Triennale diPrevenzionedella Corruzione e per la
Trasparenza e I'Integritadel Conservatorio,da sottoporre alConsiglio di Amministrazione per
I'approvazioneDettoPiano viene poi trasmesso allANACpebblicatosul sito internetdell’Istituzione
nell'apposita sotto-sezione della seziot¥mministrazione Trasparente”. Il Responsabiledella
Prevenzioneentroil 31 dicembredi ogni anno pubblica susito web delConservatoriaunarelazione
recantd risultati dell'attivita svoltaelatrasmetteal Consigliodi amministrazione.

5. Oggetto,finalita edestinatari

Il presentePiano,in ossequica quantoprevistodallaL. 190/2012, ha oggettol'individuazionedelle
iniziative necessarieponchégli adeguatiassettiorganizzativi egestionali,per prevenire,rilevare e
contrastard fenomeni corruttivi edi malfunzionamentaegli ambiti interessatidapotenziali rischidi
corruzionenell'eserciziodelle attivita amministrative eidattiche.

Il Piano dellgprevenzioneadella corruzioneperil triennio 2020-2022viene elaboratonel rispettodelle
seguentfinalita;
- individuardeattivitanell’ambito dellequalié piu elevato il rischidicorruzione;
- prevederemeccanismidi formazione attuazionee controllo delle decisionijdoneia prevenireil
rischiodi corruzione;
- prevedereobblighi di informazione nei confronti del Responsabiledella prevenzione della
corruzione, chiamat@ vigilare sulfunzionamentoe sull’osservanzadel Piano;

- monitorareil rispettodei termini previsti dallaleggee/o dai regolamentper la conclusione dei
procedimenti amministrativi;
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- monitorarei rapportitra il Conservatorice i soggettiche conlo stesscstipulanocontrattio che
sono interessa# procedimentdi autorizzazionegoncessione erogazioneali vantaggieconomici
di qualunquegenereancheverificandoeventualirelazionidi parenteleo affinita tra i titolari, gli
amministratori, i socie i dipendentidegli stessi soggetti e Dirigenti e i dipendenti del
Conservatorio;
- individuare specifici obblighi di trasparenzaulteriori rispettoa quelli previsti da disposizioni di
legge.
Il Responsabilgpuo tenere contali segnalazionnon anonimeprovenientida eventualiportatori di
interesse,sufficientementecircostanziate che evidenzino situazioni di anomaliae configurino la
possibilitadi un rischio probabiledi corruzione.Tali segnalaziondovrannoessereeffettuatetramite
postaelettronicascrivendoall'indirizzo istituzionalesegnalazioni@conservatoriocomo.itanche in
relazione alrispettodell'art. 54 bis del D. Lgs. 165/2001 che siiporta testualmentéArt. 54-bis. -
(Tuteladel dipendentegoubblico che segnala illeciti) - 1. Fuori dei casidi responsabilitaa titolo di
calunnia e diffamazione, ovveneer lo stessotitolo ai sensidell‘articolo 2043 del codicecivile,il
pubblico dipendenteche denunciaall’autorita giudiziaria e alla Corte dei conti, ovvero riferisce
al proprio superiore gerarchico condotteillecite di cui sia venutoa conoscenzan ragione del
rapporto di lavoro, non pu0 esseresanzionato, licenziato e sottoposto ad una misura
discriminatoria, diretta e indirettaavente effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati
direttamentee indirettamente alladenuncia. 2Nell’ambito del procedimentdisciplinare,l'identita
del segnalantenon puo essererivelata, senzail suo consenso,sempre che la contestazione
dell'addebitodisciplinare sia fondata suaccertamentidistinti e ulteriori rispetto alla segnalazione.
Qualora la contestazionesia fondata, in tuttoo in parte, sulla segnalazionel'identita puo essere
rivelata ove la sua conoscenzasia assolutamentendispensabile per la difesdell’incolpato. 3.
L'adozione di misurediscriminatorie € segnalataal Dipartimento della funzionepubblica, per i
provvedimentidi competenza,dall’interessato e dalle organizzazionisindacali maggiormente
rappresentativenellamministrazionenella qualele stesse sono stapmstein essere4. La denunciae
sottratta all'accesso previsto dagli articoli 22 e seguenti della legge 7agosto 1990, n. 241, e
successivenodificazioni”.
Destinatario del presente Piano é tutto il persorddl Conservatorio, amministrativo, docente e
tecnico. La violazione delle misure di prevenzigureviste dal presente Piano costituisce illecito
disciplinare.

6. Principi enormediriferimento.

Il Conservatorigichiedeai docenti e al personale amministrativo e teceiagli studentinonchéaogni
altro membro dell'lstituto nel’adempimentodei rispettivi doveri, e in relazione ai ruoli e alle
responsabilit@assuntesiaindividualmentesianell’ambito di organicollegiali, di rispettareproteggere
promuovereoncoraggia valoricardinedelleistituzioniAfam.

Il Conservatorioriconosceinoltre i valori custoditi nella Costituzione della Repubblica italiana,
specialmenteper quanto attiene allo sviluppo della cultura e della ricerca (art. 9), alla liberta
d’'insegnamentgart.33), al dirittoperi capaci e meritevoli di raggiungergradipiu altideglistudi(art.34).
In Conservatorio sono gia in vigoneolteplici norme,autonomamentadottateo scaturentidanormee
circolari a valenza nazionaleggionalee locale, voltead assicurare Isvolgimentodelle attivita nel
rispettodeiprincipidilegalitdedi eticita.

Le norme e i regolamentiinterni indicano i comportamentiche devono esseretenuti, quelli da
contrastaregltreasanziondaapplicarsi ircasadimancataispettodelleregole.

Tutto il personaleche a vario titolo opera all’interno del Conservatorio,nonchéla componente
studentesca&fenutoarispettarefarrispettareuestenormativeeprincipalmente:

Statuto del Conservatorio: ela "cartacostituente'dell’lstituto che contiene i princigiondamentalidel
Conservatorio delinegyli organicheinessaperano.
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Manifesto degli studi contiene le procedurehe gli studenti del Conservatoriodevono seguire
dallimmatricolazionesino alconseguimentdel diplomaaccademico
Codice etico:contiene le regole di comportamento cui sono teamuthe gli studenti
Il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici si tratta del D.P.R.n.62/2013 che fissa i
principi cui si deve conformare il comportamento dgpendenti delle Pubbliche Amministrazioni,
estensibile, per quanto compatibili, a tutti i eblbratori e consulenti e alle imprese erogatrici di
servizi e forniture.
Codice disciplinare del personale si identifica nelle norme contenutenei Contratti Collettivi
Nazionali di Lavoro rispettivamente vigenti néempo, che vengono automaticamententegrati dalle
disposizioni contenutenel DLgs 30.01.2001,n. 165, cosicome riformate dalla L. 150/09 (c.d.
“LeggeBrunetta”).
Legge27.03.2001n. 97: concernenteé rapportitra procedimentgenalee procedimentalisciplinare
nonchégli effetti del giudicato penale neionfrontidei dipendentidelle PubblicheAmministrazioni.
Legge 6.11.2012,n. 190 "Disposizioni per la prevenzione e la repressionedella corruzione e
dell'illegalita nelle pubbliche amministrazioni* di cui trattasi nel presentedocumentoe che da
concretaattuazionenell’'ordinamentoitaliano ai principi dettati dallaConvenzioneistitutiva delle
NazioniUniteealla Convenzionpenalesullacorruzionesiglatanambito europeo.
Decreto Legislativo 14 marzo 2013 n. 33 “Riordino ella disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazion da parte delle pubbliche amministrazioni”,
cosi come modificato dal D.Lgs 97/2016, che disa#plgli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni da parte delle Pubblicheministrazioni.

7. Piano Triennale

Premessa
Il Pianariennalecomeprevistodall’attualenormative andradinamicamentallineatoallefuture
determinaziondegliorganicompetente, soprattuttoal PNA emanato da ANAC mediante:
Identificazione delleareeritenutepiu espost® sensibilial "rischio corruzione™
Il Conservatoriadottainoltre adeguatenisuredi monitoraggio al fine di verificareperiodicamente la
correttaapplicazione delleormedi leggee dei regolamentnei procedimentamministrativi,nonché il
rispettodel presentd’iano. Essearanno le seguenti:

- analisie verifica della completezzadei Regolamentidell’lstituto in vigore e armonizzaziones
integrazion&leglistessin ossequio grincipidellaL. 190/2012 e ssmmii

- analisiedeventualaivisitazionedei processamministrativi;

- verifica dell'attuazionedellanormativain materiadi conflitto di interessinonchén materiadi
incompatibilita e inconferibilita;

controllo del rispetto dei termini previsti dalkglgeo dai regolamentperla conclusione dei
procedimente latempestivaimozionedi eventualianomalie;

- costantemonitoraggiodei rapportitra il Conservatorice i soggetticheconlo stessostipulano
contrattio che sonanteressatin procedimentdi autorizzazionegconcession® erogazione di
vantaggi economiaili qualunquegenere ancheverificandoeventualirelazionidi parentela o
affinita tra ititolari, gli amministratoriei dipendenti deglstesssoggettiei dirigentiei dipendenti
dell’lstituto.

Ai fini dell’attuazionalelle suddette misurg Responsabilealutalerelazioniele dichiarazioni
trasmessegli quadrimestralmental responsabile dell’Ufficio o delegato per iltee¢ amministrativo, e
dai coordinatori di dipartimento per il settoreatitco, in merito alattuazionalellemisurepreviste dal
present®iano.

Egliinoltrepuo:

- richiederaidipendentche hannastruitoe/oadottatal provvedimentdinale,di dare per iscritto
adeguatamotivazione circa le circostanze di fatto e di diritto sotteseall’adozionedel
provvedimento;

- effettuarecontrolli medianteverifiche a campione negli ufficimaggiormentesposti atischioper
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valutarelalegittimitae lecorrettezzaleiprocedimentamministrativiin corsoo gia definiti. Sullabase
delle risultanze maturate nel primo anno applicazionedel presentePiano, siprovvederaa
codificare un@rocedurapecificgerleattivitadi controllo;
- chiederedelucidazioniperiscritto o verbalmente &utti i dipendentisucomportamenti chpossano
integrareanchesolopotenzialmenteorruzionee illegalita.

Le attivita riportate diseguitosono per lanaggiorparteuna specificazione djuanto gia individuato

legislativamentee sonodaleggersiconla fondamentalavvertenzahesonole attivita a presentarain

intrinsecorischiodi annidamentali fenomenicorruttivi nellaampiaaccezionesenzaalcunriferimento
alle singolepersoneprepostealle suddettemansioninelle unita organizzativedeputate allsvolgimento
quotidianodelle attivita:

[t

Processo Evento rischioso Valutazione Misure di prevenzione
del rischio
Processo progettazione del « Trasparenza
servizio Utilizzo e comunicazione e ; ;
_ . R * Intensificazione dei controlli delle
a) Elaborazione dellOF  (diinformazioni e di dati [MEDIO attivita espletate
b) Piano di indirizzo non corretti P
Processo di organizzazione del » Intensificazione delle ispezioni,
servizio Favorire il mediante il servizio ispettivo;
a) Iscrizione degli studenti | posizionamento nelle e Pubblicazione, sul sitmternet
e formazione delle classi| graduatorie interne di dell'lstituto della normativa
b) Formulazione di particolari docenti o contenente i criteri per la formazione
proposte diincarico ol | FTCEEC, o ALTO nel rispeto della normativa sclla el
: . : nel rispetto della normativa sulla tute
docenti coerenti con il : AL .
. di indiri tecnico attraverso dei dati personali (d.lgs. n. 196/2003)
pranc drindinzzo | pattribuzione illegittima
c) Conferimento incarichi | gj punteggi; disparita di
di supplenza trattamento e adozione
d) Attribuzione incarichi di criteri arbitrari da
di collaborazione parte del Direttore
PFOC?SSO qi sviluppo e di e Definizione, anche attraverso la
valorizzazione delle risorse . . consultazione con gli organi collegiali, &
umane Attuazione di pubblicazione sul sitmternet
discriminazioni e dell'lstituto, dei criteri oggettivi per
a) Attribuzione incarichi favoritismi al fine di I'attribuzione di incarichi
avvantaggiare o ALTO * Diramazione di circolari

b)

aggiuntivi ai docenti e
al personale
amministrativo e
tecnico

Valutazione e
incentivazione dei
docenti

Conferimento di
incarichi di docenza
aggiuntiva

svantaggiare particolari
soggetti

Attuazione di
discriminazioni e
favoritismi
nell'individuazione
all'interno degli ambiti
territoriali del personale
cui conferire incarichi

esplicative dei criteri

Pubblicazione tempestiva degli incarich
conferiti e dei destinatari, con
indicazione della durata e del compens
spettante (art. 18 d.lgs. 33/2013)

Definizione, anche attraverso la
consultazione con gli organi collegiali, €
pubblicazione, sul sitmternet dei

criteri oggettivi per l'attribuzione di
incarichi

Diramazione di circolari
esplicative dei criteri.

Pubblicazione tempestiva degli
incarichi di docenza conferiti
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Processo di valutazione degli

studenti

Verifiche e

valutazione degli
apprendimenti

Esami di stato

Iniziative di
valorizzazione del merito
scolastico e dei talenti
degli studenti
Erogazione di premialita,
borse di studio
Irrogazione

sanzioni disciplinari

Irregolarita nella
valutazione
dell'apprendimento e
del comportamento
degli studenti
finalizzata ad
avvantaggiare o a
penalizzare particolari
studenti in cambio di
utilita

Irregolarita finalizzate a
ottenere la promozione
di particolari studenti
non meritevoli in
cambio di utilita

ALTO

* Esplicitazione dei criteri di
* Pubblicazione sul sitmternetdella

®  Somministrazione di

* Pubblicazione, sul sitimternetdella

valutazione e la loro applicazione
scuola dei criteri di valutazione

questionari anonimi alle
famiglie

scuola, dei criteri di valutazione

* Formulazione motivata, puntuale e
differenziata dei giudizi in riferimento
ai criteri di valutazione
preventivamente determinati

Gestione dei locali di proprieta
del Conservatorio

Uso dei locali per
finalita non
istituzionali

BASSO

e Definizione e pubblicazione dei
criteri per I'utilizzo dei locali

e Pubblicazione degli elenchi delle
cessioni a terzi (art. 23 del d.Igs.
33/2013)

Procedure di acquisizione di
beni e servizi

ALTO

Elencazione di eventi e misure, secor
guanto previsto nell’Aggiornamento 2015
PNA, Parte speciale, sez. IContratti
pubblici, di cui alla determinazione ANA(
n. 12 del 28 ottobre 2015

do
al

\4

8. Formazionedelpersonaleadaltorischio

Nell’ambitodellemisurediformazionalelpersonalendicatedalla L. 190/2012 e ssmmii, vokie
esigerda definizionedi procedureppropriate per selezionafrmare dipendentcheoperanan
settoriparticolarmente rischio,il Conservatorio attiva interventi di formazione/infazione sui
temidell’eticaedelrispettodellalegalita rivolti a tutto il personalgéenendacontodelleattivitasvoltee
dellecorrispondenti responsabilita.
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Unaformazionespecificadeveesseralestinataal Responsabile alleunitadi personaleassegnate
supportodella suaattivita. Il bilancio di previsionedel Conservatorialovraprevederegli opportuni
interventidi spesdinalizzati a garantirda formazione.

9. Rotazionedegliincarichi

In considerazione dell’'esiguita delle risorse umaneposte agli Uffici esposti ad alto rischio di
corruzione, e alloggettiva impossibilita di pofermare adeguatamente personale onde sostituire i
medesimi, I'lstituto ritiene di non attuare la mtane degli incarichi. Si precisa al riguardo che |
procedure sottese ai processi esposti ad altoisigdhruttivo sono tali da garantire la separazione
delle funzioni e la segregazione dei poteri.

10.Trasparenza.

Premessa

La suddetta sezione € parte integrante del Piarfralienzione della Corruzione e sostituisce il
ProgrammadariennaleperlaTrasparenzal’Integrita (P.T.T.l.), come stabilito dal D.lgs D16 che

ha modificato il D. Igs 33/2013.

La definizionedi Trasparenza contenuta nell’art. 1 del D-Igs n. 33/2013 (Fpie generale di
trasparenza) ed e intesa cofecessibilitatotale dei dati e documenti detenuti dalle Publdich
amministrazioni, allo scopo di tutelare i dirittied cittadini, promuovere la partecipazione degli
interessati all’attivita amministrativa e favorifdrme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle riscegubbliche”.

II D.Igs n. 33/2013 prevedena serie di obblighi di pubblicazionenei siti web istituzionali
relativamentealle informazioni riguardanti I'organizzazione, consules collaboratori esterni, le figure
dirigenziali, il personale, i tassi di assenza;datrattazione d’Istituto, il paino della perforneani bilanci

e i conti consuntivi, il patrimonio immobiliare e locazioni, la carta dei servizi, i pagamentictesso
civico e i procedimenti amministrativi, secondosichema della sezione “Amministrazione Trasparente”
predisposto dallANAC per le Amministrazioni Scdiabe e adattato alle peculiarita ed esigenze delle
Istituzioni Afam (delibera n. 430 del 13 aprile B)1

Il Programmadriennaleé il documentacon cui I'lstituzione rispondealle esigenzedli trasparenzaul
funzionamento amministrativo in base ad uno schemaunitario e standardche permetta la
comparaziondrai datichevengonopubblicatidalle diverseamministrazioni, di seguito allegato:

11.Iniziative dipromozione,diffusione,consolidamentadellatrasparenza

L’adeguamentodel Conservatorio alle disposizioni di legge erémlizzazionedegli obiettivi di
trasparenzdegalitae integritadefiniti nel presente Programmiahiedonoil coinvolgimentodi tutto il

personale e la diretta collaborazione di tuttigesidenti.Saranngoertantoprogrammatinel corsodel
correnteannoe degliannisuccessiviincontri informativi sul contenutodel Programmadriennalee
sulle iniziative per la trasparenzaivolti a tutto il personale al fine diar acquisireuna maggiore
consapevolezza sulldglevanza dellenovita introdotte. Di seguito sono dettagliate le iniziative
finalizzate a realizzarel’attuazionedellatrasparenzalalunedi essesonogiain esserealtre devono
esser@erfezionate migliorate,altreancoraverrannarealizzatenell’arcodel triennio.

Nuovo sito istituzionale il Conservatorio ha predisposto tutto quanto necespari’organizzazione,
la gestioneel'accessibilita del proprigitoistituzionaleconl’obiettivo di comunicare itemporealecon
gli operatori del Conservatorio e con gli utentinéormazioni che lo riguardandlella realizzazione
del nuovosito internet sie tenutocontodeirequisitidi: - trasparenza; aggiornamente visibilita dei
contenuti; - accessibilitae usabilita. Nell'ottica del miglioramento dei servizi agli studenti e
dell'incontro con gli utenti, il Conservatoriosi proponedi sensibilizzare costantemenketenza
all'utilizzo del sitoistituzionalee di offrire servizi online piu diffusi, cosida sfruttarele potenzialita
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del web oltre che dal punto di vistameramentenformativo anchee soprattuttosul pianointerattivo.
La pubblicazionedei contenutverraadeguata eventualnuoveesigenzehesidovessermanifestare,
ancheda parte di portatori di interessi. Nella pubblicazionedei dati il Conservatorioosservale
disposizioniin materia di protezionedei dati personale sensibili. Appositi controllperiodici sono
esercitatdalreferenteResponsabiléella prevenzione della corruzione e della traspaae
Dematerializzazione e archiviazione informaticail Conservatoriantendeproseguire’obiettivo
di dematerializzazione dei documenti, come previtia normativa in materia di protocollazione,
estendondolo anche agli archivi cartacei esistemii settore contabit@n conseguenteniglioramento
dell’'efficienza, efficacia e trasparenzadell’azione amministrativae riduzione progressivadei costi
connessall'utilizzo deldocumentocartaceo.
In tale otticaa partire dall’A. A. 2016/17 il Conservatorio haitigito il registro on-line e la procedura si sta
avviando a una proficua attuazione degli obiettivi.
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