CONSERVATORIO DI MUSICA “G. VERDI” DI COMO

VERBALE N. 4

Il giorno 10 luglio 2019 alle ore 14:00 presso il Conservatorio di musica Giuseppe Verdi di Como si ¢
riunito il Consiglio di amministrazione per discutere e deliberare il seguente ordine del giorno:

1.Comunicazioni del Presidente e del Direttore.

2. Approvazione Rendiconto Generale e.f. 2018

3. Delibera mobilita personale T.A. a.a. 2019/2020

4.Convenzione Consip RSPP e Medico Competente

5.0rganico A.A. 2019/2020 personale Docente e T.A.

6. Lettura e approvazione verbali sedute precedenti

7.Richiesta del nullaosta per la mobilita del Direttore di Ragioneria
8.Ore didattica aggiuntiva a.a. 2018/2019. Determinazione finanziaria
9.Ruoli e funzioni CA. e CDA

10. Piano acquisti a.a. 2018/2019

11. Affitto aule nel Liceo Gallio

12. Varie ed eventuali.

Sono presenti i signori:

PRESENTI ASSENTI
Dott. Enzo Fiano Presidente X
M? Carlo Balzaretti Direttore X
M?° Fabio Sartorelli Rappresentante dei X
Docenti
Dott. Albero Dubini Rappresentante X
MIUR
Sig. Davide Crenna Rappresentante degli |x
Studenti
Totale 5

Partecipa con voto consultivo il Direttore amministrativo dott. Salvatore Fenu che procede alla redazione
del presente verbale.
I1 Presidente dopo aver verificato la presenza del numero legale dei componenti dichiara aperta la seduta.

Punto 1. Comunicazioni del Presidente e del Direttore.
Non ci sono comunicazioni.

Punto 2. Approvazione Rendiconto Generale e.f. 2018.

Il Direttore amministrativo illustra per sommi capi i punti della relazione presidenziale che in modo
esaustivo descrive il Rendiconto Generale e.f. 2018, le attivita istituzionali — di formazione, di produzione
artistica e di ricerca — gravanti nell’esercizio finanziario 2018, programmate dal Consiglio accademico
sono state realizzate durante il corso dell’anno 2017/2018.

Riguardo alla natura delle entrate, 1’A.F.2018 risulta essere caratterizzato dalla composita provenienza dei
finanziamenti: contribuzione studentesca, MIUR e Progetto Erasmus.
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In merito alle uscite si evidenzia che una parte significativa delle risorse ¢ stata impegnata per sostenere le
spese relative al personale docente interno, impegnato in massima parte nella realizzazione dei percorsi
formativi del nuovo ordinamento (I e II livello), per le docenze esterne e per finanziare le attivita
integrative e di produzione artistica.

L’attivita istituzionale a supporto degli studenti del Conservatorio, della mobilita internazionale e della
produzione artistica ha assorbito gran parte delle risorse vincolate del progetto Erasmus.

II Direttore amministrativo espone le seguenti risultanze contabili delle entrate e delle uscite che si sono
verificate nel corso dell’esercizio finanziario 2018:

ENTRATE
DA
ENTRATE PREV. DEFIN. RISCOSSE TOTALI
RISCUOTERE
CORRENTI 446.157,04 665.441,63 2.409,00 667.850,63
C/CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00
P/GIRO 1.500,00 0,00 0,00 0,00
AV. DI AMM.NE 695.784,30 0,00 0,00 0,00
TOTALI 1.143.441,34 665.441,63 2.409,00 667..850,63
Disavanzo di Competenza 0,00
Totale a Pareggio 667.850,63
USCITE
RIMASTE DA
USCITE PREV. DEFIN. PAGATE TOTALI
PAGARE

CORRENTI 844.427.,44 401.382,75 107.604,62 508.987,37
C/CAPITALE 297.513,90 27.083,62 16.184,49 43.268,11
P/DI GIRO 1.500,00 0,00 0,00 0,00
DISAVANZO DI

0,00 0,00 0,00 0,00
AMMINISTRAZIONE
TOTALI 1.143.441,34 428.466,37 123.789,11 552.255,46
Avanzo di Competenza 115.595,15
Totale a Pareggio 667.850,63

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTA la Legge n. 508/99 che ha riformato le Istituzioni AFAM;

VISTO il DPR n.132/03, recante i criteri per ’autonomia statutaria, regolamentare e organizzativa delle
istituzioni artistiche e musicali,

VISTO il Regolamento di amministrazione finanza e contabilita del Conservatorio;
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VISTO lo schema di Rendiconto Generale per 1’e.f. 2018, corredato dagli allegati e dalla relativa
relazione;
VISTO il verbale dei sigg.ri Revisori dei Conti in data 20 Giugno 2019 con il quale hanno espresso parere
favorevole all’approvazione del rendiconto generale dell’esercizio finanziario 2018;
SENTITO il Direttore amministrativo che ha illustrato i contenuti della relazione presidenziale e i
documenti ad esso allegati, come acquisiti agli atti del fascicolo,
all’unanimita dei convenuti

DELIBERA n.13

Per le motivazioni sopra esposte che sono parte integrante della presente deliberazione:

1) Di approvare il Rendiconto Generale e.f. 2018 e tutti gli allegati che sono parte integrante della
presente deliberazione.

2) Di inviare il Rendiconto Generale 2018 al MIUR e al MEF unitamente alla presente relazione, con
specifico riferimento ai documenti contabili, al verbale dei Revisori dei Conti ed alla delibera di
approvazione del Consiglio di amministrazione.

Punto 3 Delibera mobilita personale TA a.a. 2019/2020.

Il Direttore amministrativo illustra la nota ministeriale n. 10874 del 3 luglio 2019 che richiede la
rilevazione dei posti vacanti del personale tecnico-amministrativo, distinti per profilo professionale, da
destinare alla procedura di mobilita, per I’a.a. 2019/2020.

Dopo I’esame della pianta organica del personale tecnico € amministrativo in servizio,

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTA la Legge n. 508/99 che ha riformato le Istituzioni AFAM;

VISTO il DPR n.132/03;

VISTO lo Statuto dia autonomia del Conservatorio;

VISTA la nota ministeriale n. 10874 del 3 luglio 2019 sulla mobilita territoriale del personale tecnico e
amministrativo per I’a.a. 2019/2020;

VISTA la precedente nota ministeriale della Direzione Generale del MIUR per la programmazione, il
coordinamento e il finanziamento delle istituzioni della formazione superiore prot. 8010 del 3 maggio
2019 avente per oggetto Organico anno accademico 2019/2020 - Personale docente, tecnico e
amministrativo;

ESAMINATA la dotazione organica attuale del personale tecnico e amministrativo;

CONSIDERATO che n.l posto di Coadiutore ¢ coperto da personale in servizio in attesa di
stabilizzazione in quanto ha gia maturato 1 24 mesi,

PRSO ATTO che da diversi anni il posto di Direttore amministrativo ¢ vacante e disponibile;

PRESO ATTO che n. 1 posto di Coadiutore, a seguito di trasferimento del titolare nel corso della mobilita
2018/2019, ¢ vacante e disponibile;

SENTITO il Direttore amministrativo;

all’unanimita dei convenuti

DELIBERA n. 14
Per le motivazioni indicate in premessa che sono parte integrante e sostanziale della presente
deliberazione:

1. L’indisponibilita di n. 1 posto di Coadiutore;

2. La disponibilita dal 1° novembre 2019 di n. 1 posto di Direttore amministrativo da destinare
alla mobilita territoriale per I’anno accademico 2019/2020.
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3. La disponibilita dal 1° novembre 2019 di n. 1 posto di Coadiutore da destinare alla mobilita
territoriale per I’anno accademico 2019/2020.

Punto 4. Convenzione Consip RSPP e Medico Competente.
Il Direttore amministrativo dopo aver riferito che il contratto del servizio di RSPP e del Medico
Competente ¢ scaduto, evidenzia I’impossibilita di procedere tramite la convenzione attiva del lotto n.2
Lombardia - Gestione integrata sicurezza ed 4 - in quanto ¢ stata sospesa dall’ Autorita Giudiziaria.
Dopo un’approfondita discussione

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTO il D. Lgs n.81/2008;
VISTO il Regolamento di amministrazione finanza e contabilita del Conservatorio;
PRESO ATTO della sospensione giudiziaria temporanea fino al 12 novembre 2019 della suddetta
convenzione attiva Consip, lotto n. 2 Lombardia;
RITENUTO necessario garantire la continuita del suddetto servizio, nelle more dell’espletamento della
nuova procedura di affidamento, con la proroga del contratto di RSPP al dott. Fasola;
VISTO I’art.36, comma 2, lett. a)del D. 1gs. 50/2016 e successive modifiche e integrazioni, che disciplina
I’affidamento diretto per 1’acquisto di beni o servizi inferiori a € 40.000;
CONSTATATO che I'importo massimo stimato per 1’affidamento ¢ pari ad € 4.200,00 annui, iva esclusa
e rientra nei limiti di valore previsti dall’art.36, del D. Lgs. 50/2016;
all’unanimita dei convenuti

DELIBERA n.15

Per le motivazioni sopra esposte che sono parte integrante della presente deliberazione,:

1) Di prorogare, il contratto all’ing. Fasola fino al 30 novembre 2019;

2) Di indire, qualora la convenzione suddetta fosse annullata per via giudiziaria, la procedura di
affidamento diretto, ex art.36, comma 2 let. a del D. Lgs. 50/2016, del servizio sicurezza,
mediante una RDO sul MEPA.

3) Di individuare quali clausole negoziali essenziali quelle previste dalla normativa vigente in
materia, circa i compiti e gli adempimenti periodici in capo al Conservatorio, indicati nella scheda
allegata.

4) Di utilizzare il criterio del minor prezzo ai sensi dell’art.95, comma 4, del D. Lgs. 50/2016;

5) Di procedere tramite RDO con la richiesta dell’offerta ad almeno tre ditte del settore che operano nel territorio.

6) Di stabilire che il servizio verra affidato all’operatore economico che avra presentato 1’offerta con
il minor prezzo. A parita di prezzo si procedera mediante sorteggio.

7) Di affidare il suddetto servizio anche in presenza di una sola offerta valida e congrua.

8) Di nominare Responsabile Unico del Procedimento dott. Salvatore Fenu.

Punto 5. Approvazione verbali sedute precedenti.
I Presidente da lettura dei verbali nn 1 — 2 — 3 - precedentemente trasmessi per via telematica a tutti i
consiglieri, che sono approvati all’unanimita dei presenti alla seduta.

Punto 6. Richiesta del nullaosta per la mobilita del Direttore di Ragioneria.
La trattazione del suddetto punto ¢ rinviata alla prossima seduta.

Punto 7. Ore di didattica aggiuntiva A.A. 2018/2019: determinazione finanziaria.
Prende la parola il Direttore che, in ottemperanza all’art. 5 del Contratto integrativo nazionale del
12 luglio 2011, e in relazione a quanto preventivato nel Piano di indirizzo per 1’a.a. 2018-2019,
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sottopone all’approvazione del Consiglio la richiesta di un impegno di spesa necessario per coprire
n. 871 ore aggiuntive di didattica, da attribuire ai docenti nel corso del corrente anno accademico,
indicati nella tabella allegata. L’importo lordo dipendente ¢ pari a € 43.550,00 piu gli oneri Stato e la
copertura finanziaria ¢ garantita nell’UPB 1.1.2. art. 53 del bilancio di previsione 2019.

L’assegnazione delle ore aggiuntive si rende necessaria per garantire D’attivita didattica di alcune
discipline curriculari non coperte dal monte ore dei docenti e sono attribuite sulla base delle disposizioni
indicate nel regolamento interno.

Dopo un attento esame,

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTA la Legge 508/1999;

VISTO il DPR n. 132/2001;

VISTO lo Statuto di autonomia del Conservatorio;

VISTO il Regolamento di amministrazione finanza e contabilita del Conservatorio;

VISTO P’art. 5 del Contratto Collettivo Nazionale Integrativo del 12.07.2011;

VISTI il Regolamento d’Istituto che disciplina I’attribuzione delle ore aggiuntive ai docenti;
ESAMINATO il piano di ripartizione delle ore predisposto dal Direttore;

ACCERTATA la copertura finanziaria nel bilancio 2019,

all’unanimita dei convenuti

DELIBERA n. 16

Per le motivazioni sopra esposte che sono parte integrante della presente deliberazione:
1) Di approvare la proposta di ripartizione delle ore aggiuntive presentata dal Direttore che si
allega (all.1) ed ¢ parte integrante e sostanziale della presente deliberazione.
2) Di imputare la suddetta somma complessiva in uscita nell’UPB 1.1.2. art.53 del bilancio
2019.

Punto 8. Ruoli e funzioni CA e CDA.

Il Presidente dopo aver evidenziato che ¢ fondamentale la collaborazione costante tra i due Organi di
gestione, nel rispetto reciproco delle competenze previste dalla normativa AFAM e dallo Statuto, ritiene
che deve essere sempre garantita un’ informazione circolare delle deliberazioni assunte dal Consiglio,
pertanto, propone di comunicare le stesse in tempo utile al Consiglio accademico.

Tutti i consiglieri approvano la suddetta proposta.

Punto 9. Piano acquisti a.a.2018/2019.

Il Direttore amministrativo illustra la proposta degli acquisti e di manutenzione di strumenti e musicali, di
attrezzature elettroniche e degli arredi, dalla Commissione acquisti sulla base delle richieste presentate dai
vari Dipartimenti.

Le tabelle di valutazione a delle varie categorie merceologiche evidenziano le priorita di acquisto sulla
base delle esigenze didattiche e compatibilmente con la copertura finanziaria del bilancio.

Dopo un attento esame, all’unanimita

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTA la Legge 508/1999;

VISTO il DPR n. 132/2001;

VISTO lo Statuto di autonomia del Conservatorio;

VISTO il Regolamento di amministrazione finanza e contabilita del Conservatorio;
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VISTO il Piano delle attivita per 1’a.a.2018/2019 approvato dal Consiglio accademico;

ESAMINATE le Tabelle valutative predisposte dalla Commissione sulle diverse categorie merceologiche
dei beni che saranno oggetto di gara;

RITENUTO necessario effettuare un’ approfondimento tecnico e finanziario riguardo all’acquisto degli
arredi, attrezzature tecnologiche e gli interventi sull’edilizia, impianti, macchinari e informatica, indicati nelle
Tabelle valutative;

VISTO I’art.36, comma 2, lett. a del D. Igs. 50/2016 e successive modifiche e integrazioni, che disciplina
I’affidamento diretto per 1’acquisto di beni o servizi inferiori a € 40.000,00;

VISTO I’art.36, comma 2, lett. b del D. 1gs. 50/2016 e successive modifiche e integrazioni, che disciplina
I’affidamento diretto per 1’acquisto di beni o servizi superiori a € 40.000,00 e fino a 150.000;

RITENUTO che la manutenzione degli strumenti musicali in dotazione o I’acquisto di nuovi, sono
necessari a garantire 1’attivita didattica e artistica prevista nell’offerta formativa del Conservatorio;
CONSIDERATO che le forniture di cui trattasi non sono presenti in nessuna Convenzione attiva Consip;
CONSIDERATO che gli strumenti a corde, indicati nella Tabella di valutazione sono dei manufatti
artigianali di laboratori di liutai;

CONSIDERATO che ¢ necessario dotare 1’ Auditorium di un pianoforte Steinway, la cui altissima qualita
¢ consona alle tipologie di attivita concertistiche che vengono allestite nella Sala;

RITENUTO, pertanto, di procedere mediante 1’utilizzo del MEPA,- se le ditte sono presenti - tramite una
RDO agli operatori economici del settore;

CONSIDERATO che gli operatori economici che risponderanno alla richiesta dovranno essere in
possesso dei requisiti generali di cui all’art. 80 del D. Lgs. 50/2016;

CONSIDERATO che la scelta del contraente viene effettuata mediante un’indagine sul MEPA tramite una
RDO ai sensi di quanto previsto dall’art.95, comma 4, del D. Lgs. 50/2016;

ACCERTATA la copertura finanziaria nel bilancio 2019;

SENTITO il Direttore amministrativo;

all’unanimita dei convenuti

DELIBERA n.17

Per le motivazioni sopra esposte che sono parte integrante della presente deliberazione:

1) Di indire la procedura di affidamento diretto, ex art.36, comma 2 let. b del D. Lgs. 50/2016
mediante un’indagine di mercato (RDO) sul MEPA. con la richiesta di almeno cinque preventivi
per gli acquisti di strumenti musicali indicati nelle priorita 2 -3-4- della suddetta Tabella, inclusi
anche n. 60 leggii.

2) Di indire la procedura di affidamento diretto, ex art.36, comma 2 let. a del D. Lgs. 50/2016
mediante un’indagine di mercato (RDO) sul MEPA o fuori MEPA fra almeno tre laboratori di
liuteria, per gli acquisti di strumenti musicali indicati nella priorita n. 5 della suddetta Tabella.

3) Di indire la procedura di affidamento diretto, ex art.36, comma 2 let. b del D. Lgs. 50/2016
mediante un’indagine di mercato (RDO) sul MEPA. con la richiesta di almeno di cinque
preventivi a operatori economici esportatori autorizzati alla vendita dei pianoforti Steinway per
I’acquisto di n. 1 pianoforte a coda indicato nella priorita n. 7 della Tabella.

4) Di utilizzare il criterio del minor prezzo a corpo delle diverse forniture merceologiche. A parita di
prezzo si procedera mediante sorteggio.

5) Di stabilire che la spesa delle suddette forniture non puo superare i seguenti importi:

a) Strumenti a percussione per un importo massimo di € 16.000,00

b) Strumenti del dipartimento a fiato per un importo massimo di € 22.500,00
c) Strumenti ad arco e corda, per un importo massimo di € 30.000,00

d) Pianoforte steinway per un importo inferiore a € 150.000,00

e) n.60 leggii per un importo massimo di € 3.000,00
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6) Di affidare le suddette forniture anche in presenza di una sola offerta ritenuta valida e congrua.

7) Di nominare Responsabile Unico del Procedimento dott. Salvatore Fenu.

8) Di imputare la suddetta spesa in uscita nelle seguenti voci del bilancio preventivo 2019, UPB
2.1.2. artt. 601 e 603.

Punto 10. Affitto aule nel Liceo Gallio di Como.

Sul punto, dopo aver preso atto della proposta eccessivamente onerosa, ovvero 10.000,00 Euro mensili,
comunicata per le vie brevi dal Preside della scuola, il Consiglio non ritiene necessario discutere sul
merito 1’offerta proposta.

Punto 11. Varie ed eventuali.

Esonero contributi allievi.

Prende la parola il Direttore per illustrare le attivita che alcuni allievi, hanno svolto nel corso del presente
anno accademico nell’interesse del Conservatorio.

Il Direttore, in particolare, propone l'esonero dal pagamento della quota di frequenza 2019-20 per lo
studente Teo Rossi, in quanto ha curato la preparazione e I'organizzazione del concerto di Natale del 14
dicembre 2018, con grande impegno e passione.

Si richiede, inoltre, il riconoscimento economico, a seguito di attivita di supporto alla didattica e alla
produzione artistica del Conservatorio nell’a.a. 2018-19, a favore di:

-Carlo Maria Paulesu e Emanuele Rigamonti pagamento € 150,00 per svolgimento di attivita di
produzione a supporto nelle classi di musica da camera;

- Sara Romagnoli l'esenzione di euro 100,00 dalla tassa d'iscrizione per I'anno accademico 2019-20, in
quanto ha tenuto un concerto presso il Museo del Novecento di Milano, a cura del Conservatorio.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTA la Legge n.508/1999;
VISTO il Regolamento di amministrazione, finanza e contabilita del Conservatorio;
VISTO il Regolamento tasse e contributi;
RITENUTO condivisibili le motivazioni addotte dal Direttore;
VISTA la copertura finanziaria nel bilancio 2019;
All’unanimita dei convenuti
DELIBERA n.18

Per le motivazioni sopra esposte che sono parte integrante della presente deliberazione,
1) Di approvare la proposta del Direttore.

I Presidente dopo aver esaurito tutti i punti all’ordine del giorno dichiara sciolta la seduta alle ore 16:30.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE
Dott. Salvatore Fenu Dott. Enzo Fiano
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Esercizio Finanziario 2018

Allegato 7

CONSISTENZA DELLA CASSA ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO € 320.513,69
RISCOSSIONI IN C/ICOMPETENZA €[ 665.441,63

IN C/RESIDUI €| 555.216,88 €[ 1.220.658,51|
PAGAMENTI IN C/COMPETENZA €| 428.466,3

IN C/RESIDUI €[120.584,7¢ €[ 549.051,15
CONSISTENZA DELLA CASSA ALLA FINE DELL'ESERCIZIO € 992.121,0
RESIDUI ATTIVI  DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI €| 11.175,12

DELL'ESERCIZIO €[ 240900 €| 13.584,12

RESIDUI PASSIVI DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI
DELL'ESERCIZIO

AVANZO D'AMMINISTRAZIONE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO

BISAVANZO

e[ 7023167

€[ 123.789,11 €| 194.020,7§

€[ 811.684,39

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

Dott. Salvaftore %
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CONSERVATORIO DI MUSICA “G. VERDI” DI COMO

RELAZIONE SULLA GESTIONE
ANNO FINANZIARIO 2018

La presente relazione, redatta si sensi dell’art. 34 del Regolamento di Amministrazione Finanza e
Contabilita del Conservatorio, ha lo scopo di illustrare la gestione delle attivita del Conservatorio “Giuseppe
Verdi” di Como relative all’Esercizio Finanziario 2018, evidenziando il livello di realizzazione e i risultati
conseguiti per ciascun servizio, programma e progetto, tenuto conto degli obiettivi deliberati dal Consiglio
di Amministrazione nonché dei dati relativi al personale dipendente.

Si evidenzia che nella gestione degli impegni, anche nel corso del 2018, si sono osservate le disposizioni
previste dalla L. n.122/2010 -art. 6 comma 3- in materia di riduzione e contenimento delle spese, della
circolare applicativa n.40 del Mef e della nota del Miur prot. N. 7110 del 18.11.2010. Si & pertanto
proceduto alla riduzione, nelle Uscite correnti del Bilancio, del 10% negli artt. 1-2-3-5 e del 50% negli
articoli 56 e 58, rispetto alle cifre contenute nel bilancio 2010. Si precisa che per esigenze di missione legate
all’incarico ad interim del Direttore Amministrativo dell’Istituzione, titolare in altra sede, e del Direttore di
Ragioneria, per aspettativa della titolare, anche nell’esercizio 2018 la cifra relativa alle missioni viene
derogata attraverso delibera motivata del Consiglio di amministrazione.

Gran parte delle risorse sono state finalizzate alla realizzazione dei corsi accademici, che rappresentano il
nucleo centrale del processo di riforma tuttora in corso, nonché all’ampliamento dell’offerta formativa e
della produzione artistica.

Con riferimento alle docenze dei corsi accademici, in parte sono state affidate ai docenti interni secondo le
competenze e le disponibilita, con una spesa complessiva di didattica aggiuntiva rispetto al monte ore
ordinario, pari a 76.668,58 euro. Per le discipline non coperte da professionalita interne, invece, si &
proceduto alla stipula di collaborazioni con esperti esterni, individuati attraverso bando pubblico, per una
spesa complessiva pari ad 54.363,15 euro.

Sulla base delle entrate certe che riguardano, oltre ai finanziamenti ministeriali finalizzati, i contributi degli
studenti, gli stanziamenti della Regione Lombardia per il diritto allo studio e gli interessi attivi sul conto
corrente bancario, il Conservatorio ha potuto attuare gli obiettivi e le finalitd prefissate nel bilancio di
previsione 2018.

A partire dall’esercizio 2018 la Provincia di Como ha cessato di farsi carico delle spese riguardanti
I’acquisto del materiale di pulizia e di cancelleria, le utenze di gas, luce e telefono, oltre alle manutenzioni
ordinarie e straordinarie, agli adempimenti riguardanti la prevenzione incendi e la sicurezza e alla

sorveglianza notturna dell’Istituto.
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Non si pud non evidenziare con rammarico che il Conservatorio con sempre maggiore impegno deve
necessariamente intervenire sulle spese di funzionamento, come dimostrano le uscite relative alla
manutenzione ordinaria per la manutenzione dell’impianto antincendio pari ad € 1.266,12 e per
I’ampliamento della rete WiFi pari ad € 21.045,00.
Grazie al contributo ministeriale di 76.490,00 euro, a fronte di una previsione di 68.000,00 euro, si & data
copertura alle spese per 1’indennita del Direttore, per competenze e gettoni di presenza negli organi di
governo, per compensi, indennita di missione e rimborsi per esami.
L’entrata relativa ai contributi degli studenti, una delle maggiori risorse del bilancio, da una previsione di
250.000,00 euro ¢ giunta a 448.500,00 euro, a seguito di un maggior accertamento di 198.500,00 euro, e ha
consentito di far fronte interamente alle spese istituzionali didattiche, di produzione e ricerca.
La politica di bilancio perseguita nell’esercizio 2018 ha visto 1’utilizzo dei contributi degli studenti per
prestazioni istituzionali, esercitazioni didattiche delle varie scuole, saggi finali e manifestazioni da proporre
nel territorio.
E’ doveroso al riguardo riportare un dettagliato resoconto di quanto ¢ stato fatto nell’ambito didattico e
artistico.
Nell’ambito della produzione artistica si sono svolti concerti degli studenti sia con riferimento alle
tematiche oggetto della progettazione d’Istituto, sia su programmi legati all'ambito didattico, concerti che
hanno previsto soprattutto la presenza esclusiva di studenti, ma anche la compresenza degli studenti stessi,
docenti e professionisti esterni di dichiarata fama; concerti dei docenti e/o professionisti esterni di dichiarata
fama, in relazione alle tematiche che hanno riguardato il Progetto d’Istituto; si sono svolti laboratori e
seminari programmati all’inizio dell’anno accademico e progetti multidisciplinari di approfondimento del
quadro progettuale didattico programmato, collocati funzionalmente in un appropriato contesto di ricaduta
culturale sul territorio. Oltre a cido numerose sono state le docenze Erasmus accolte dall’Istituto.
Al riguardo occorre sottolineare che per tali attivita si sono rese necessarie risorse aggiuntive al fine di
garantire adeguata promozione e pubblicita, allestimenti e trasferte, e per retribuire I’attivita dei docenti
impegnati oltre che dei collaboratori esterni. Per gran parte dell’anno accademico almeno un giorno alla
settimana ¢ stato necessario prevedere I’apertura serale o festiva dell’Istituto o I’organizzazione di eventi
esterni, con oneri conseguenti all’utilizzo di personale coadiutore con mansioni di carattere tecnico. In
particolare questo € accaduto in occasione dell’attivita dell’Orchestra, dei Cori del Conservatorio, e delle
formazioni cameristiche per la cui organizzazione delle esecuzioni sono da registrare, pressoché
sistematicamente, le seguenti voci di spesa:

= noleggio e/o distribuzione di musiche;

= trasporto (ed eventuale noleggio) di materiale e strumenti;

® trasporto organico esecutivo;
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= spese per eventuali aggiunti in organico;

* retribuzione eventuale personale docente in organico;

* retribuzione aggiuntiva per eventuali necessitd che coinvolgano i coadiutori (aperture straordinarie
eee:);

»  Eventuale affitto sale da concerto.

Le differenti tipologie didattico-produttive previste nel 2018, annoverabili nel quadro di programmazione
sopraindicata, sono state le seguenti:

* concerti pubblici degli studenti (momenti musicali e altro);

* Sabati in Musica e altre manifestazioni musicali (cori in concerto, eventi jazz);

* QOpen day d’Istituto;

* QOpen day per singole classi (pianoforte, organo, strumenti a fiato, ecc.);

= Concerti/laboratori e concerti/lezioni masterclass con musieisti di chiara fama programmabili quali

supporto all’attivita didattica ordinaria, oppure quali esigenze didattiche contingenti;

= Attivita dei cori, degli ensemble strumentali e dell’Orchestra filarmonica;

= (Collaborazioni con il Teatro Sociale e/o altri Enti, culturali e concertistici;

* Eventuale partecipazione alle attivita dell’Orchestra Nazionale dei Conservatori;

* Eventuale partecipazione al Premio Abbado.

Nell’ambito del settore della Ricerca si fa sostanzialmente riferimento all’autonoma progettazione dei
Dipartimenti.

Differenti possono essere le tipologie di attivita in cui gli obiettivi della ricerca si coniugano con eventi di
tipo didattico o produttivo rivolto al pubblico.

A solo titolo di esempio: i concerti realizzati a cura del dipartimento di Musica elettronica, oppure la
rassegna di “Itinerari compositivi” che ha portato anche all’allestimento di due opere di teatro musicale in
prima esecuzione assoluta, insieme di eventi didattici e produttivi integrati a percorsi di sperimentazione e
ricerca scientifica; i cicli monografici di Festival a tema, il cui contributo storico musicologico supporta, in
perfetta integrazione con le lezioni (anche pubbliche) su temi di carattere interpretativo, 1’attivitd pubblica
esecutiva connotandola con elementi di ricerca didattica; i "Laboratori” sulle problematiche di prassi
esecutiva nei contesti stilistici e di repertorio differentemente proposti, piuttosto che su aspetti
specificamente legati alle problematiche dell’organologia; le attivita formative rientranti nel quadro di

programmazione internazionale Erasmus.
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Va annoverata anche la stipula di Convenzioni-quadro con le Universita del territorio ma anche con Istituti
Musicali di livello Accademico internazionali, le Collaborazioni nell'ambito dell'attivita della Scuola di
Como (scuola di merito con Universita Insubria)

Nell’ambito delle attivita promozionali, di orientamento e di sviluppo didattico il ruolo svolto dal
Conservatorio nella vita culturale della citta e del territorio e il lavoro svolto con soggetti sia pubblici che
privati, musicali e non solo, € di estrema importanza strategica. Con tali soggetti si sono attuati, e sono

ancora in atto, continui rapporti di sinergia di natura differente che qui vengono analizzati.

Negli ultimi anni I’attivazione di un progetto formativo pre-accademico proprio del Conservatorio di Como
ha consentito la promozione di un modello culturale e formativo ben definito su un’area territoriale
importante per ’autonomia istituzionale del Conservatorio; modello che ha trovato la sua diffusione
nell’ Area insubrica (Como, Varese, Svizzera italiana), in quella del Nord Est milanese, nella Brianza e nel
Lecchese, andando a sensibilizzare scuole civiche e realtad formative private, sensibili alle tematiche
innovative del sistema. Tale modello culturale & stato di particolare pregio per la delicata fase di passaggio
ai nuovi “Corsi propedeutici” e ai corsi per “Giovani talenti” musicali, cosi come da DM 382 del
11/05/2018, che ha visto il Conservatorio adattarsi con facilita al nuovo assetto formativo proprio grazie
all’esperienza virtuosa maturata in questi anni.

Come gia sottolineato nei Piani di Indirizzo precedenti, i contatti con le realtd in oggetto — che possono
essere concretizzati nella stesura e stipula di apposite convenzioni — regolamentano e/o regolamenteranno
possibili accordi culturali e formativi che abbiano nel Conservatorio di Como il modello di riferimento,
incentivando tutte le potenzialita sinergiche di collaborazione e di supporto che le scuole convenzionate
possano avere nel futuro prossimo; in particolare ci si concentrera nell’implementazione dei programmi pre-
accademici finalizzati a sostenere gli esami di certificazione presso il nostro Conservatorio, per la
costituzione di un vero e proprio livello formativo di accesso ai nostri corsi accademici; inoltre si favorira lo
sviluppo di una organizzazione didattica dedicata alla “formazione docenti” quali interpreti di un rinnovato
modello professionale sempre piu aderente alle nuove esigenze di mercato e rientranti in un quadro di

competenze di livello internazionale.

Dall’attuazione della riforma dei Licei, il Conservatorio interagisce con il Liceo musicale “Teresa Ciceri” e
con il Liceo musicale “Giuditta Pasta di Como con i quali svolge — in aderenza ai dettami di legge vigenti —
azione di monitoraggio e supervisione tecnico-scientifica mediante la condivisione di apposito Regolamento
che ne disciplina i rapporti.

Questa sinergia, pur non potendosi avvalere di una comune e condivisa linea di programmazione didattica —

dovuta ai limitati margini di collaborazione formativa relativa al reclutamento dei docenti dei licei musicali
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— in virtu del particolare felice rapporto di reciprocita fra le Istituzioni, € in atto un processo continuo di
intensa definizione dei percorsi formativi del Liceo musicale a favore di una sempre maggiore aderenza ai
contenuti dell’Alta Formazione. Il tutto ha determinato un rilevante impatto motivazionale negli studenti e
nelle loro famiglie sul versante della scelta formativa successiva al completamento del percorso liceale. Tale
processo di definizione dei percorsi formativi ha trovato un suo naturale ordinamento nel DM 382/2018
precedentemente citato che ha consolidato e maggiormente chiarito gli ambiti di intervento delle realta
istituzionali didattiche coinvolte.
E in essere un accordo d’intesa fra il Conservatorio e il Teatro Sociale, concretizzato con apposita
convenzione per la definizione di alcuni appuntamenti all’interno della stagione del Teatro stesso, in virta
del quale ne scaturiscono, di fatto, una serie di importanti sinergie che attualmente si concretizzano in:
= partenariato fra i due Enti in occasione di eventi programmati in sinergia (per il 2018 sono state
programmate produzioni lirico/sinfonica di grandi dimensioni d’organico e di impegno didattico che
vede coinvolte, oltre agli strumenti dell'Orchestra, in particolare le classi di Canto;
» selezione delle migliori proposte cameristiche degli studenti, in collaborazione con i docenti
nell’ambito della locandina «Camera con Musica;
* proseguimento della collaborazione per le anteprime legate alle opere liriche con il coinvolgimento di
studenti delle classi di canto e docenti del settore;
* partecipazione a «European Opera Days» dei giorni 5 e 6 maggio 2018;
E in atto da tempo una programmazione e collaborazione con la Diocesi di Como e, in particolare, con
l'organizzazione di eventi presso la Cattedrale che ha visto un importante impegno di alcuni ambiti didattici
del Conservatorio:
* (Classe di Organo;
» Cori del Conservatorio;
In particolare l'anno accademico 2017-2018 si € concluso con l'allestimento di un grande Vespro
monteverdiano durante la solenne celebrazione liturgica in Cattedrale.
Prosegue inoltre la realizzazione del «Concerto di Natale» che vede il coinvolgimento di buona parte del
Conservatorio di Como (classi di Canto, di Esercitazioni orchestrali, di Direzione di coro, classi di

strumento).
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I contributo per la tassa regionale DSU da parte degli studenti pari a 40.000,00 costituisce una partita di
giro per il Conservatorio, considerato che dev’essere interamente versato alla Regione Lombardia attraverso

I’art. 260 u.p.b.1.2.1. , nel quale sono state iscritte spese per 45.003,00 euro.
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Con riferimento al contributo degli studenti per I’assicurazione pari a 6.120,00 euro si evidenzia 1’utilizzo ai
fini della spesa per la copertura dei rischi che il Conservatorio garantisce agli studenti.

EEEEEE S E L L]
Nell’ambito delle spese correnti si € avuta una spesa di 2.949,15 euro per i buoni pasto (di cui € 1.362,11
per buoni pasto relativi all’anno 2017 ed € 1.587,04 per i buoni pasto relativi al periodo novembre 2017-31
maggio 2018) riconosciuti al personale in servizio sulla base dei criteri fissati nel contratto d’Istituto. Gli
acquisti di beni di consumo e di servizi hanno riguardato servizi informatici nei quali rientrano anche i
noleggi dei fotocopiatori e il canone per le procedure informatiche gestite dalla ditta Isidata, oltre al
pagamento dei canoni per |’assistenza informatica e la connessione internet, oltre al conseguimento della
patente europea del personale per un ammontare complessivo di 40.523,57 euro. Con riferimento alla
manutenzione degli strumenti musicali, la spesa complessiva del 2018 ¢ stata di 7.861,68 e ha riguardato le
accordature dei pianoforti e qualche intervento alle tastiere storiche.
Gli incarichi a professionisti esterni sono stati affidati per gli adempimenti obbligatori in materia di
sicurezza e hanno riguardato la figura del Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione e il Medico
competente, per una cifra complessiva pari a 20.918,49 euro. I trasporti sono stati effettuati nell’ambito
della produzione artistica per una cifra di 3.123,20 euro e i modesti rinnovi per acquisto di materiale
didattico e dell’ufficio pari a 4.240,27 euro.

Bokckkkokkckkkk
Gli acquisti in conto capitale hanno riguardato 1’acquisto di un controfagotto, di sedie per gli uffici per un
ammontare complessivo di 17.081,31 euro.
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Gli acquisti per la biblioteca hanno riguardato il rinnovo delle riviste periodiche, I’acquisto di materiale
necessario ai fini della consultazione da parte di Docenti e Studenti del Conservatorio, per esigenze
didattico-artistiche, acquisto e noleggio di partiture, abbonamento banca dati RILM, per un ammontare
complessivo di 15.230,80, a fronte di una previsione di 15.810,68 euro.

EEEEE S E LR L
Con riferimento all’avanzo di amministrazione, la cui consistenza garantisce la certezza di poter ovviare
all’eventuale mancata erogazione del contributo indiretto da parte della Provincia, una parte considerevole &
rappresentato da voci vincolate, trattandosi di cifre utilizzate per le borse DSU ed Erasmus, oltre alle ore
aggiuntive di didattica svolte e alle cifre assegnate per i contratti di collaborazione ex art. 273 D.lvo 297/94,
tipologia contrattuale ormai non piu utilizzata per cui il Ministero non autorizza [’utilizzo per altra
destinazione.
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L’organico del Conservatorio al 31.12.2018 risulta il seguente:
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Organico di diritto Docenti:

T 58

T.D 11

Direttore 1

TOTALE 70
Organico di diritto EP

Direttore Amministrativo — Ep2 1

Direttore di Ragioneria — Epl

TOTALE 2
Organico di diritto Amministrativi e Tecnici:

Assistenti 5

Coadiutori 11

TOTALE 16

IL PRESIDENTE
f.to Dott. Enzo Fiano






