CONSERVATORIO DI MUSICA “G. VERDI” DI COMO

RELAZIONE PROGRAMMATICA
Come richiesto dal regolamento di amministrazione e contabilita, di seguito vengono delineate le linee
programmatiche per |’esercizio finanziario 2017.
Nel rispetto dei parametri normativi di riferimento, il documento contabile é stato redatto al fine di dare
attuazione agh indirizzi concernenti la programmazione didattica, di produzione artistica e di ricerca, cosi
come delineati dal Consiglio Accademico e dal Direttore dell’Istituzione, ispirando comunque la propria
azione a criteri volti al contenimento delle spese valutando attentamente la possibilitd di procedere a
un’oculata riduzione degli stanziamenti complessivi.
Alla luce della cifra erogata dal Ministero nell’Esercizio Finanziario 2016 a titolo di contributo indistinto, il
funzionamento dell’Istituzione potrd contare sulla stessa cifra ridotta prudenzialmente del 10% pari a
82.328,00 euro, mentre I’entrata relativa ai contributi degli studenti, che rappresenta la maggiore risorsa
dell’Istituto, si prevede pari a 241.766,00 euro e verra interamente destinata alla programmazione artistica e
didattica e alle prestazioni istituzionali. In tal senso infatti si intende confermare la politica di bilancio
perseguita nello scorso esercizio finanziario. Anche nel 2017 si prevede I'utilizzo dei contributi degli
studenti per la didattica aggiuntiva ed esterna, per i saggi, le masterclass e i seminari, per le manifestazioni
artistiche, la produzione artistica e i contratti di collaborazione con gli studenti (ai sensi dell’art. 11 del
Decreto legislativo n. 68/2012).
Punto di riferimento di carattere generale é comunque rappresentato dalla Progettazione artistica del
Direttore, approvata dal Consiglio Accademico.
Il bilancio & stato, altresi, predisposto tenendo conto delle entrate certe che riguardano, oltre ai
finanziamenti ministeriali e ai contributi degli studenti, gli stanziamenti finalizzati della Regione Lombardia
per il diritto allo studio e gli interessi attivi sul conto corrente bancario, oltre all’avanzo di amministrazione
libero, che ha permesso, anche quest’anno, di garantire la copertura finanziaria di tutte le voci di spesa
programmate. |
Si evidenzia, inoltre, che la Provincia di Como continua a farsi carico delle spese riguardanti 1’acquisto del
materiale di pulizia, le utenze di gas, luce e telefono, e la manutenzione ordinaria degli impianti.
L’erogazione di tale contributo da parte dell’amministrazione provinciale rappresenta un’importante risorsa
per il funzionamento del Conservatorio, che vede garantita la gestione ordinaria complessiva della struttura
proprio grazie a tale significativo finanziamento indiretto.
Non si pud non evidenziare con rammarico che le risorse finanziarie destinate alle spese correnti e

istituzionali tendono a diminuire drasticamente ogni anno e che saré inevitabile effettuare, per il futuro, una
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programmazione didattica ed artistica che possa essere garantita da una copertura finanziaria collegata alle
entrate certe annuali disponibili. |

Il contributo degli studenti DSU pari a 21.000,00, calcolato su un numero di 150 iscritti al triennio e biennio
per un contributo pari a 140 euro, costituisce una partita di giro per il Conservatorio, considerato che deve
essere interamente versato alla Regione Lombardia. Cosi come la cifra relativa al contributo versato dagh
studenti per le assicurazioni, pari a 4.090,00 euro che va a finanziare interamente ed esclusivamente la spesa
prevista per la copertura dei rischi che il Conservatorio garantisce agli studenti.

Come si vede, la politica di bilancio che si intende perseguire anche nell’esercizio 2017 prevede |'utilizzo
dei contributi degli studenti per prestazioni istituzionali, esercitazioni didattiche delle varie scuole, saggi
finali e manifestazioni da proporre nel territorio.

Anche sulla base delle indicazioni contenute nella relazione artistica, allegata alla presente relazione
programmatica, sara possibile prevedere un nutrito gruppo di manifestazioni didattico-artistiche che
coinvolga ogni Scuola e settore disciplinare presente nell’Istituzione, nella progettazione e attuazione di
nuovi programmi di studio e concertistici.

E’ necessario assicurare costanza e regolarita alla programmazione artistica al fine di poter costituire un
punto di riferimento per un pubblico sempre piu ampio e qualificato nel quadro di un’attivita didattico-
artistica specifica rivolta specificamente alle scuole primarie e secondarie allo scopo di sollecitare interesse
e favorire la diffusione e conoscenza di tutte le discipline musicali tra 1 giovanissimi, anche come primo
approccio alla musica.

La progettazione artistica dell’Istituto si prevede di alto valore e prestigio. Permane la volonta di portare al
massimo livello la formazione artistica e musicale. Perché cio sia possibile e necessario che i1l Ministero

sostenga I’impegno del Conservatorio anche con contributi straordinari a cid destinati oltre che all’acquisto

di strumenti musicali,
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Con riferimento all’avanzo di amministrazione, € doveroso sottolineare che una parte dell’intera cifra — pari
a 145.125,27 euro — & vincolata nella destinazione. Piu precisamente, si tratta di cifre da utilizzare per i
compensi al personale a tempo determinato, per i compensi relativi alla gestione delle borse di studio della
Regione Lombardia, per contratti di collaborazione ex art. 273 d.lgs 293/94, per Irap, per accertamenti
sanitari e per le Relazioni Internazionali, oltre a cifre da destinare al rimborso delle tasse, alle restituzioni e
ai rimborsi dovuti e alle borse di studio.

Con riferimento poi alla restante quota di avanzo di amministrazione, che rappresenta il cd avanzo libero di
amministrazione, pari a 402.898,30 euro, sulla base di precise direttive del Consiglio di amministrazione

viene destinato in parte alla copertura finanziaria di organi dell’ente (Revisori dei Conti e Nucleo di
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Valutazione), e ai compensi e alle spese di missione, e per una parte alle spese correnti relative al
funzionamento della struttura, quali I’acquisto di libri e riviste, di materiale di consumo e noleggio di
materiale tecnico, alle uscite per 1 servizi informatici e per ’acquisto delle divise per il personale tecnico,
per le manutenzioni ordinarie e di strumenti, per la telefonia e il facchinaggio, per i modesti rinnovi e
’acquisto di mobili e macchine per 1'ufficio, oltre a una considerevole cifra pari a 15.000,00 euro da
destinare, come negli scorsi esercizi finanziari, alla Biblioteca dell’Istituto. Da sottolineare il preciso
indirizzo delineato dal Consiglio di Amministrazione di destinare una ingente quota dell’avanzo di
amministrazione, pari a 65.000,00 euro alle uscite per servizi informatici, in un’ottica di dematerializzazione
delle procedure amministrative e di efficienza della struttura amministrativa, e di 40.000,00 euro alle
ricostruzioni e alle trasformazioni dell’immobile, alla luce della volonta da parte dell’organo di gestione
dell’Istituzione di apportare modifiche alla struttura, di proprietd comunale e manutenuta dalla Provincia di
Como, necessarie ai fini dell’adeguamento alla normativa di sicurezza e come ripetutamente sollecitato dal
medico competente e dal Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione, a tutela della salute del
personale tecnico dell’Istituto, sottoposto a fredde correnti d’aria nell’atrio dell’Istituto.

Da ultimo, occorre considerare la cifra dell’avanzo di amministrazione, pari a 3.000,00 euro, destinata ai
buoni pasto spettanti ai lavoratori, secondo i criteri contrattati in attuazione di quanto previsto dall’art. 6 del
CCNL Afam del 16.02.2005.

Infine, un accenno a quelle che sono le scelte strategiche dell’Istituto.

Per far fronte alle innumerevoli e sempre maggiori esigenze, soprattutto sul fronte della progettazione
artistica e didattica, si intende continuare ad avanzare specifiche richieste a Enti e Istituzioni pubbliche e
private, senza iscrivere le relative cifre in bilancio che, se erogate, saranno oggetto di apposite variazioni nel
corso dell’esercizio finanziario.

Di seguito si procede a un’analisi dettagliata del documento contabile.

I capitoli delle entrate e delle uscite sono indicati con il loro identificativo numerico, secondo la seguente
legenda:

ENTRATE
di Funzionamento

Dagli Studenti

Contributi allievi

Contributi allievi in ¢/o capitale

Tassa regionale allievi DSU da riversare alla regione Lombardia
Contributo allievi assicurazione

Contributo allievi B.F.D.

L N

Da Enti e Privati per particolari progetti
51 Contributi vari
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Dallo Stato
101  Funzionamento
102  Compensi personale a tempo determinato
103  Fondi accessori contrattuali
104 LR.AP
105 Formazione e Aggiornamento
106  Mission
107 Compensi e Missioni per esami
108  Contratti di Collaborazione (ex art.273 d.l. 297/94)
109 Compensi e indennita per il miglioramento dell’offerta formativa
110  Borse di studio
111  POF (Licei musicali)

Dalle Regioni
151 Funzionamento amministrativo — didattico
152  Borse di studio Ass. scolastica premi e sussidi allievi DSU
153  Contributi sistemi integrati
154  Contributi agg. Gestione dei servizi DSU

Dalla Provincia
201 Funzionamento Amministrativo-didattico
202 Borse di studio, assegnazioni scolastiche, premi e sussidi allievi
203  Assegnazioni della Provincia per il finanziamento degli oneri cui all’art. 3 L. 23/96

Dal Comune
251 Funzionamento amministrativo-didattico
252  Borse di studio, assegnazioni scolastiche, premi e sussidi allievi

Da altri Enti Pubblici
301 Funzionamento amministrativo-didattico
302 Borse di studio, assegnazioni scolastiche, premi e sussidi allievi ERASMUS

303  Corsi di formazione, iniziative e progetti

Da Privati
351 Funzionamento amministrativo didattico
352  Borse di studio, assegni scolastici premi e sussidi per allievi
353  Alienazione elaborati scolastici
354 Rimborso spese per concessione in uso di locali
355 Rimborso spese per la concessione in uso di strumenti e attrezzature

356  Corsi di formazione, iniziative e progetti

Dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi
401  Ricavi dalla vendita di pubblicazioni o/e opere dell’ingegno
402  Proventi derivanti dalle prestazioni di servizi
403  Affitto di locali
404  Affitto di strument e attrezzature

Da rendite e proventi patrimoniali
451 Interessi attivi su mutui, depositi e conti correntl
452  Rendite e lasciti e donazioni
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Altre Entrate

501
a52
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Altre rendite

Recuperi e rimborsi diversi
Entrate eventuali ed altre entrate

In conto capitale

601 Vendita d’immobili

651  Vendita d’immobilizzazioni

701  Cessioni partecipazioni

702  Realizzi di titoli emessi o garantiti dallo Stato

703  Riscossioni di buoni postali

751  Assegnazioni del MIUR

801  Assegnazioni da enti territoriali

851  Assegnazioni da enti locali

901 Assegnazioni da enti locali

951  Assegnazioni da enti pubblici

1001 Assegnazioni da privati

1051 Assunzioni di mutui

1101 Assunzioni di scoperti
Partite di Giro

1151 Ritenute erariali

1152 Ritenute previdenziali e assistenziali

1153 Ritenute diverse

1154 Trattenute per conto di terzi

1155 Reintegro fondo minute spese

1156 Rimborso di somme pagate per conto terzi

1221 Rupristini, trasformazione e manutenzione straordinaria impianti
USCITE

Di Funzionamento

Indennita di Presidenza e di Direzione

Compensi, indennita di missione e rimborsi ai componenti di orgam

Compensi, indennita di missione e rimborsi ai componenti il collegio dei revisori
Fondo consulta studenti

Compensi, indennita, di missione e rimborsi ai componenti il nucleo di valutazione
Compensi personale a tempo determinato

Buoni Pasto

Compensi accessori contrattuali personale- ore di didattica aggiuntiva dei Docenti
Contratti di collaborazione (ex art. 273 D.L. 297/94)

Compensi e rimborsi di missione per esami

Indennita di missione

IRAP

Formazione e aggiornamento personale

Contrati di collaborazione

Compensi per docenze B.F.D.

Compensi docenze esterne — Corsi Pre e Accademici



101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114

115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
251
252
253
254
255
256
207
258
259
260
261
262
263
264
301
302
351
352
401
451
501
502
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Acquisto di libri, riviste, giornali, e altre pubblicazioni
Acquisto di materiale di consumo e noleggio di materiale tecnico
Uscite di rappresentanza
Uscite per il funzionamento di commissioni, comitati ecc.
Uscite per accertamenti sanitari
Uscite per pubblicita
Uscite per servizi informatici
Acquisto vestiario e divise
Fitto locali
Manutenzione ordinaria strumenti
Manutenzione ordinaria, riparazione e adattamento di locali e relativi impianti
Uscite postali
Uscite per studi, indagini e rilevazioni
Uscite per 1’organizzazione e la partecipazione a convegni, congressi, mostre ed altre
manifestazioni
Uscite per concorsi
Canoni d’acqua
Energia elettrica
Combustibili per riscaldamento e spese per la conduzione degli impianti tecnici
Onorari e compensi per speciali incarichi
Trasporti e facchinaggi
Premi di assicurazione
Acquisto di stampati, registri cancelleria ecc.

Pulizia locali

Telefonia

Inail

Modesti rinnovi di materiale per ufficio e didattico
Accantonamento Art. 22 c¢.2 D.L. 223/06 20%
Esercitazioni didattiche

Direzione d’orchestra - aggiunti collaboratori esterni
Saggi, masterclass e seminari

Manifestazioni artistiche

Produzione artistica e ricerca - pianisti collaboratori
Borse di studio Istituto e Collaborazioni Studenti
Progetti Erasmus e internazionali: fondi comunitari
Viaggi didattici, scambi culturali

Progetti Erasmus e internazionali: fondi interni
Tassa regionale DSU da riversare alla regione Lombardia
Borse di studio DSU: contributi regionali

Progetti Erasmus e internazionali: cofinanziamento ministeriale
Gestione servizi D.S.U.: contributi regionali
Rimborso tasse allievi

Manifestazioni artistiche

Produzione artistica

Interessi passivi

Uscite e commissioni bancarie

Imposte tasse e tributi vari

Restituzione e rimborsi diversi

Varie

Fondo di riserva
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In conto capitale
551  Acquisto di immobili

552  Ricostruzioni, ripristini e trasformazioni

553  Acquisti di diritti reali

554  Acquisti opere dell’ingegno

601  Acquisti di impianti, attrezzature e strumenti musicali

602  Ripristini, trasformazioni e manutenzione straordinaria impianti attrezzature e strumenti
musicali

603  Acquisti di mobili e macchine d’ufficio

604  Acquisti per biblioteca

651  Acquisti titoli emessi o garantiti dallo Stato ed assimilati

652  Depositi in buoni pasto

Partite di Giro

901  Ritenute erariali

902 Ritenute previdenziali

903  Ritenute diverse

904  Trattenute a favore di terzi

905  Anticipazione Fondo minute spese

2. RISORSE PREVENTIVATE
Il Totale delle risorse iscritte nella parte delle Entrate del Preventivo 2017 & pari a € 911.089,57

In ragione della provenienza, possiamo distinguerle nel modo seguente:

Provenienza entrate Importo
Avanzo di amministrazione € 548.023.57
Contributo degli studenti € 274.176,00
Finanziamenti dallo Stato € 82.328,00
Trasferimenti dalle Regioni € 2.152,00
Trasferimenti da Privati € 1.910,00
Altre entrate € 1.000,00
Partite di giro € 1.500,00

€ 911.089,57

Nei paragrafi successivi verranno analizzate separatamente le poste di entrata, seguendo 'ordine della
tabella su esposta.
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2.1. Avanzo di Amministrazione
2.1.1. Dati generali
Sulla base delle risultanze del Risultato di Amministrazione al termine dell’esercizio prospetto C rileviamo i

seguenti dati al 31/12/2016:

Fondo cassa € 544.443,21
Residui attivi € 9.683,45
Residui passivi € 84.623,20

Avanzo di amm.ne € 469.503,45

2.1.2. Ripartizione dell’avanzo di amministrazione complessivo al 31/12/2016 nel Bilancio Preventivo
2017.

Avanzo di amministrazione al 31/12/2016 € 548.023.57
di cui vincolato | € 145.125,27
di cui non vincolato | € 402.898,30

L’avanzo di amministrazione suindicato di € 548.023,57 si prevede che verra utilizzato interamente nel
bilancio 2017, in quanto il residuo attivo di € 7.061,31 relativo a un contributo della Regione Lombardia &
stato definitivamente radiato nel corso dell’esercizio finanziario 2016 e non sussistono residui attivi di

dubbia esigibilita.

2.1.3 Distribuzione avanzo vincolato al 31.12.2016.
11 dettaglio dell’utilizzazione dell’avanzo vincolato nella destinazione ¢ il seguente:

Articolo Uscite Importo
51 €  31.644.40
52 € 1.794,23
54 € 2.595,99
57 € 9.662,52
105 € 2.105,72
257 € 31.566,29
260 € 17.721,00
261 € 24.106,79
262 € 22 62833
452 € 1.300,00
€ 145.125,27

Il criterio base della ripartizione & stato la riassegnazione nei capitoli di competenza delle risorse erogate
con vincolo di destinazione.
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2.1.4 Distribuzione avanzo non vincolato nella destinazione.
1] dettaglio dell’utilizzazione dell’avanzo non vincolato ¢ il seguente:

Articolo Uscite Importo
2 € 13.000,00
3 € 8.000,00
5 € 7.000,00
52 € 1.205,77
53 € 7.000,00
56 € 4.000,00
101 € 2.000,00
102 € 4.000,00
107 €  65.000,00
108 € 2.000,00
110 € 24.492,53
111 € 10.700,00
112 € 1.000,00
115 € 2.000,00
119 €  20.000,00
120 € 2.000,00
122 € 5.000,00
124 € 2.500,00
125 € 2.000,00
126 €  28.000,00
252 € 22.000,00
253 €  20.000,00
254 € 2.000,00
255 €  40.000,00
264 € 6.000,00
352 € 2.000,00
401 € 10.000,00
501 € 10.000,00
502 € 4.000,00
552 €  40.000,00
601 €  21.000,00
604 € 15.000,00
€  402.898,30
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2.2. Contributi degli studenti

2.2.1. Contributi degli studenti.
L’intera somma prevista sulla base delle iscrizioni all’a.a. 2016/2017 viene iscritta all’'U.P.B. 1.1.1. delle

entrate.

La somma complessiva & pari ad € 274.176,00, di cui € 241.766,00 all’art.] e riguardano i contributi degli
studenti iscritti ai corsi pre-accademici e accademici (trienni e bienni), mentre all’art.3 delle entrate & iscritta
la somma vincolata di € 28.420,00, relativa ai contributi finalizzati per il diritto allo studio e all’art. 4 la
somma di € 3.990,00 destinato alla polizza assicurativa degli studenti.

La predetta somma complessiva viene cosi allocata:

Articolo Uscite Importo
53 € 95266,00
59 €  50.000,00
61 € 55.000,00
121 € 6.490,00
256 € 39.000,00
260 € 2842000
255 €  57.415,00
256 €  32.000,00
260 €  21.000,00

€ 274.176,00

2.3. Finanziamenti dello Stato,

2.3.1. Contributo Indistinto (funzionamento amministrativo e didattico).

Il trasferimento da parte del MIUR nel precedente EF & stato di 82.328,00 euro.

Il suddetto importo & stato suddiviso in tre articoli diversi all'UP.B. 1.2.1. delle Entrate: all’art. 101 €
75.328,00, la restante somma pari a € 5.000,00 ¢é stata allocata all’art. 106 delle missioni e infine I'importo
di €2.000,00 destinato all’art. 107 dei compensi e missioni per esami.

La cifra complessiva di € 82.328,00 viene cosi distribuita;

Articolo Uscite Importo
1 €  19.000,00
55 € 2.000,00
56 € 5.000,00
125 €  20.000,00
451 € 6.850,34
601 € 29.477,66
€ 82.328,00

10
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La somma pari a € 2.000,00 viene cosi allocata:

Articolo Uscite Importo
55 € 2.000,00
€ 2.000,00

La somma pari a € 5.000,00 viene cosi allocata:

Articolo Uscite Importo
56 € 5.000,00
€ 5.000,00
2.5 Altre Entrate

2.5.1  Interessi attivi su conto corrente bancario e postale. ‘ o .
La somma presunta pari a € 500,00 risulta notevolmente inferiore rispetto agli esercizi passati ed ¢ dovuta
alla drastica riduzione del tasso creditore. La cifra viene iscritta all’U.P.B. 1.3.2./451 delle entrate e

distribuita nel modo seguente nelle Uscite:

Articolo Uscite Importo
108 & 500,00
€ 500,00
3. USCITE PREVENTIVATE

I totale delle uscite iscritte nel preventivo & pari a € 911.089,57
In ragione delle finalita, possono essere distinte nel modo seguente:

Finalita Importo Articoli

47.000,00 |daart. 1 a5
267.320,91 |da art. 51 a 61
201.698,25 [da art. 101 a 127
253.442 41 |da art. 251 a 265

3.262,18|352
Imposte tasse e tributi 10.000,00 (401

Uscite per organi dell’ente €
€
€
€
€
€

Restituzione rimborsi diversi € 8.650,34 [451
€
€
€
€
€

Spese generali del personale

Spese generali per beni e servizi

Funzionamento didattico

Oneri finanziari

10.000,00 | 501
4.000,00| 502

105.477,66 | da art. 551 a 604
1.500,00 | 905

911.089,57

Varie

Fondo di riserva

Conto Capitale

Partite di giro
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Nei paragrafi successivi verranno analizzate distintamente le poste d’uscita, seguendo 1’ordine della tabella

su esposta al fine di integrare i modelli ministeriali al bilancio.

3.1 Spese generali di personale.
3.1.1. Indennita di Direzione.
La somma iscritta a bilancio & pari a € 19.000,00 e viene iscritta all’'U.P.B. 1.1.1./1. delle uscite.

Tale importo & da ritenersi al lordo dei contributi previdenziale e fiscali ed ¢ riferito esclusivamente
all’indennita del Direttore incaricato, non essendo pit prevista alcuna indennitd per I’incarico onorario di

Presidente.

La cifra é interamente finanziata dal contributo ministeriale relativo al funzionamento.

U.P.B. Entrate |Articolo Entrata | Descrizione Importo

1.2.1 101 Funzionamento € 19.000,00
€ 19.000,00

3.1.2. Compensi, missioni e rimborsi ai componenti gli Organi.

La somma pari a € 13.000,00 viene iscritta all’'U.P.B. 1.1.1./2 delle uscite.

Tale importo & da ritenersi al lordo dei contributi previdenziali e fiscali.

Lo stanziamento & finanziato dal prelievo dall’avanzo di amministrazione cd libero.
Lo stanziamento & cosi finanziato:

U.P.B. Entrate | Articolo Entrata | Descrizione Importo
AA. 1239 Avanzo non vincolato € 13.000,00
€ 13.000,00

3.1.3. Compensi, missioni e rimborsi ai Revisori dei Conii.

La somma pari a € 8.000,00 viene iscritta all'U.P.B. 1.1.1./3 delle uscite.

Tale importo & da ritenersi al lordo dei contributi previdenziali e fiscali.

Lo stanziamento & finanziato dal prelievo dall’avanzo di amministrazione cd libero.
Lo stanziamento & cosi finanziato:

U.P.B. Entrate | Articolo Entrata | Descrizione Importo
AA. 1240 Avanzo non vincolato € 8.000,00
€ 8.000,00

3.1.4. Compensi indennita di missione e rimborsi - Nucleo di valutazione.

La somma pari ad € 7.000,00 viene iscritta all"'U.P.B. 1.1.1./5 delle uscite.

Tale importo & da ritenersi al lordo dei contributi previdenziali e fiscali.

Lo stanziamento & finanziato dal prelievo dall’avanzo di amministrazione cd libero.
Lo stanziamento & cosi finanziato:

U.P.B, Entrate | Articolo Entrata | Descrizione Importo
AA. 1238 Avanzo non vincolato € 7.000,00
€ 7.000,00
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3.1.5. Compensi personale docente e T.D.

La somma pari a € 31.644,40 viene iscritta all’U.P.B. 1.1.2/51 delle uscite.

L’importo rappresenta ’economia con vincolo di destinazione del precedente esercizio finanziario relativa
alle retribuzioni del personale docente e tecnico amministrativo supplente,

Lo stanziamento é cosi finanziato:

U.P.B. Entrate | Articolo Entrata | Descrizione Importo
AA. 1200 Avanzo vincolato € 31.644,40
€ 31.644,40

3.1.6. Buoni pasto.

La somma pari a € 3.000,00 viene iscritta all’"U.P.B. 1.1.2/52 delle uscite.

L’importo rappresenta [’economia con vincolo di destinazione del precedente esercizio finanziario e lo
stanziamento dall’avanzo libero per le competenze del 2017.

Lo stanziamento ¢ cosi finanziato:

U.P.B. Entrate | Articolo Entrata | Descrizione Importo

AA. 1241 Avanzo vincolato € 1.794,23

AA. 1250 Avanzo libero € 1.205,77
€ 3.000,00

3.1.7. Compensi accessori contrattuali — ore di didattica aggiuntiva dei docenti.

La somma pari a € 102.266,00 viene iscritta all’"U.P.B. 1.1.2./53 delle uscite.

La cifra sara utilizzata per la retribuzione delle ore di didattica aggiuntiva nell’ambito dei corsi accademici e
copre anche gli oneri a carico dell’Amministrazione sia relativamente alle competenze 2017, sia
relativamente a quelle prestate nell’esercizio 2016, come deliberato dal Consiglio di Amministrazione
(delibera n. 3/2017, che ha ratificato la delibera presidenziale con cui si & disposto di porre a carico del
bilancio 2017, a titolo di conguaglio, gli oneri a carico dell’Amministrazione relativi alle ore di didattica
aggiuntiva liquidate nel corso del 2016). A tale proposito occorre specificare che I'importo da corrispondere
per la didattica aggiuntiva, pari a 50 euro, deve essere inteso lordo dipendente, considerato che gl oneri a
carico dell’Amministrazione, a seguito di decisione del Consiglio di Amministrazione, devono essere
detratti dalla retribuzione e posti a carico del bilancio.

I criteri di attribuzione delle ore aggiuntive di didattica sono stati disciplinati con apposito regolamento
approvato dal Consiglio d’Amministrazione e presuppongono che il monte ore del docente, pan a
complessive 324 ore, sia completato e documentato.

Lo stanziamento & cosi finanziato:

U.P.B. Entrate |Articolo Entrata | Descrizione Importo
1.1.1 1 Contributo studenti € 95.266,00
AA. 1201 Avanzo Libero © 7.000,00

€ 102.266,00

3.1.8. Contratti di collaborazione (ex art. 273 D.L. 297/94 )
La somma pari ad € 2.595,99 viene iscritta all’U.P.B.1.1.2./54 delle uscite e rappresenta ’economia
finalizzata e non utilizzata per la retribuzione di specifici contratti di collaborazione di docenza, disciplinati

dalla suddetta normativa.
Lo stanziamento & cosi finanziato:
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U.P.B. Entrate |Articolo Entrata | Descrizione Importo
AA 1202 Avanzo vincolato € 2.595,99
€ 2.595,99

3.1.9.  Compensi e indennita di missione per esami.
La somma pari ad € 2.000,00 viene iscritta all’'U.P.B. 1.1.2./55 delle uscite.
Lo stanziamento & cosi finanziato:

U.P.B. Entrate |Articolo Entrata | Descrizione Importo
L2:1 107 Compensi e missioni per esami € 2.000,00
€ 2.000,00

3.1.10. Missioni e rimborsi.
La somma pari ad € 9.000,00 viene iscritta all’U.P.B. 1.1.2/56 delle uscite.

Lo stanziamento & cosi finanziato:

U.P.B. Entrate |Articolo Entrata | Descrizione Importo
121 106 Missioni € 5.000,00
AA. 1242 Avanzo Libero € 4.000,00

€ 9.000,00
3.1.11. IRAP

La somma pari ad € 9.662,52 viene iscritta all’"U.P.B./57 delle uscite e rappresenta 1’economia degli oneri
accessori finalizzati, dello scorso esercizio finanziario per la retribuzione delle supplenze brevi.
Lo stanziamento & cosi finanziato:

U.P.B. Entrate |Articolo Entrata | Descrizione Importo
AA. 1215 Avanzo Vincolato € 9.662,52
€ 9.662,52

3.1.12. Formazione ed aggiornamento.

L’esigenza di aggiornamento del personale non puo essere soddisfatta a causa del mancato stanziamento nel
bilancio 2009 per tale voce. In base a quanto previsto dalla circ, Mef n. 26 del 7.12.2016 purtroppo non &
possibile far fronte a tali esigenze neanche per I’esercizio in corso.

3.1.13. Compensi per docenze B.F.D.
Per I’E.F. 2017 non sono previsti stanziamenti relativi ai corsi del Biennio di Formazione Docenti, in quanto

non piu previsti.

3.1.14. Compensi docenze esterne — Corsi Pre e Accademici.

La somma pari a € 55.000,00 & stata iscritta all’ U.P.B. 1.1.2/61 delle uscite.

Tale importo & destinato alla copertura finanziaria delle spese relative ai contratti di docenza con esperti
esterni, che sono impegnati nelle docenze di diversi settori disciplinari dei corsi accademici di triennio e

biennio.
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I criteri di attribuzione delle ore sono stati individuati dal Consiglio Accademico. L’individuazione dei
contrattisti & stata effettuata con il procedimento della selezione pubblica per settore disciplinare.
Lo stanziamento & cosi finanziato:

U.P.B. Entrate |Articolo Entrata | Descrizione Importo
L1 l Contributi allievi € 55.000,00
€ 55.000,00

3.2, Spese generali per beni e servizi.

3.2.1. Acquisto di libri, riviste giornali ed altre pubblicazioni.

La soma pari a € 2.000,00 viene iscritta all’U.P.B. 1.1.3/101 delle uscite.
Lo stanziamento € cosi finanziato:

U.P.B. Entrate |Articolo Entrata | Descrizione Importo
AA. 1218 Avanzo non vincolato € 2.000,00
€ 2.000,00

3.2.2. Acquisto di materiale di consumo e noleggio di materiale tecnico.
La somma pari a € 4.000,00 & iscritta all’'U.P.B. 1.1.3./102 delle uscite, ed & finalizzata all’acquisto di
materiale didattico e al noleggio di attrezzature necessarie allo svolgimento dell’attivita didattica.

Lo stanziamento & cosi finanziato:

U.P.B. Entrate |Articolo Entrata | Descrizione Importo
A A, 1228 Avanzo non vincolato € 4.000,00
€ 4.000,00

3.2.3.  Uscite per accertamenti sanitari.
La somma pari a € 2.105,72 viene iscritta all’U.P.B. 1.1.3/105 delle uscite, & un finanziamento ministeriale

finalizzato alla copertura delle spese relative gli accertamenti sanitari e alle visite fiscali del personale.
Lo stanziamento & cosi finanziato:

U.P.B. Entrate |Articolo Entrata | Descrizione Importo
AA. 1226 Avanzo vincolato £ 2.105,72
€ 2.105,72

3.2.4. Uscite per servizi informatici.

La somma pari a € 35.000,00 viene iscritta all'U.P.B. 1.1.3/107 delle uscite ed & finalizzata al servizio di
assistenza dei programmi software di tutti gli uffici e alla manutenzione e assistenza ordinaria e
straordinaria della rete informatica, verificata la sussistenza di convenzioni Consip attive in materia. Per
I’EF. 2017 si prevede inoltre di completare la realizzazione della rete protetta per ’area uffici,
I’ammodernamento dei computers in dotazione alla segreteria e alla realizzazione della dematerializzazione
dei documenti e delle procedure amministrative e didattiche richieste dalla normativa vigente (in particolare
dal C.A.D.).

Lo stanziamento € cosi finanziato:
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U.P.B. Entrate |Articolo Entrata | Descrizione Importo
AA. 1219 Avanzo non vincolato € 65.000,00
€ 65.000,00

3.2.5. Acquisto vestiario e divise.
La somma pari a € 2.500,00 viene iscritta all’'U.P.B. 1.1.3./108 delle uscite ed & destinata all’acquisto di

attrezzature ed eventuale abbigliamento da lavoro per il personale tecnico addetto al servizio di accoglienza

e sorveglianza dell’Istituto.
Lo stanziamento & cosi finanziato:

Enl:rﬂatc Articolo Entrata | Descrizione Importo

1.3:2: 451 Interessi attivi € 5.00,00

AA. 1231 Avanzo libero € 2.000,00
€ 2.500,00

3.2.6. Manutenzione ordinaria strumenti.

~ La somma pari a € 24.492,53 viene iscritta all"U.P.B. 1.1.3./110 delle uscite ed ¢ destinata alla copertura
delle spese di manutenzione ordinaria e straordinaria dei pianoforti e degli altri strumenti musicali, che sono
utilizzati quotidianamente dagli studenti durante [’attivitd didattica e artistica, nel corso dell’anno
accademico.

Lo stanziamento ¢ cosi finanziato:

Importo

Avanzo non vincolato € 24.492 .53
€ 24.492,53

U.P.B. Entrate | Articolo Entrata | Descrizione

AA. 1220

3.2.7. Manutenzione ordinaria, riparazione e adattamento di locali e relativi impianti.

La somma pari ad € 31.183,13 viene iscritta all’'U.P.B. 1.1.3/111 delle uscite.

L’intero importo sara utilizzato per la manutenzione ordinaria degli impianti non compresi fra gli interventi
ordinari e straordinari di manutenzione a carico della Provincia.

Lo stanziamento & cosi finanziato:

Importo

Avanzo non vincolato € 31.183,13
€ 31.183,13

U.P.B. Entrate |Articolo Entrata | Descrizione

AA. 1230

3.2.8 Uscite postali.
La somma pari ad € 1.000,00 viene iscritta all’'U.P.B. 1.1.3./112 delle uscite.

Lo stanziamento & cosi finanziato;

Importo
1.000,00
€ 1.000,00

U.P.B. Entrate | Articolo Entrata | Descrizione

AA: 1236

m

Avanzo non vincolato
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3.2.9. Uscite per concorsi.

La somma pari ad € 2.000,00 viene iscritta all’'U.P.B. 1.1.3./115 delle uscite, ¢ destinata alle spese per
’espletamento delle procedure selettive finalizzate alla formazione di graduatorie per il profilo
professionale Epl, Direttore di Ragioneria, e di Assistente, necessarie ai fini della stipulazione di contratti di
lavoro a tempo determinato, laddove necessario e nelle ipotesi consentite dalla legge.

Lo stanziamento é cosi finanziato:

U.P.B. Entrate | Articolo Entrata | Descrizione Importo
AA. 1247 Avanzo non vincolato € 2.000,00
€ 2.000,00

3.2.10. Oneri e compensi per speciali incarichi.

La somma pari ad € 20.000,00 viene iscritta all’U.P.B. 1.1.3./119 delle uscite, & destinata alla retribuzione
del compenso del Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione e del Medico del lavoro, oltre a
eventuali altri incarichi esterni per speciali e specifiche competenze non presenti tra il personale in servizio
nel Conservatorio, come il progetto di modifica del portone d’ingresso, come richiesto dal medico del
lavoro, a tutela della salute dei lavorator.

Lo stanziamento & cosi finanziato:

U.P.B. Entrate |Articolo Entrata | Descrizione Importo
AA. 1235 Avanzo non vincolato € 20.000,00
€ 20.000,00

3.2.11. Trasporti e facchinaggi.
La somma pari a € 2.000,00 viene iscritta all’U.P.B. 1.1.3./120 delle uscite.

Lo stanziamento & cosi finanziato.

U.P.B. Entrate |Articolo Entrata |Descrizione Importo
AA. 1229 Avanzo non vincolato € 2.000,00
€ 2.000,00

3.2.12. Premi e Assicurazione
La somma pari ad € 6.490,00 é iscritta all’U.P.B. 1.1.3./121 delle uscite. La somma sara utilizzata per il

pagamento delle polizze assicurative degli studenti.

Lo stanziamento & cosi finanziato:

U.P.B. Entrate | Articolo Entrata | Descrizione Importo
1.1.1 4 Contributi allievi assicurazione € 6.490,00
€ 6.490,00
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3.2.13. Acquisto di stampati, registri, cancelleria ecc.
La somma pari ad € 5.000,00 & iscritta all’U.P.B. 1.1.3./122.

Lo stanziamento & cosl finanziato:

U.P.B. Entrate |Articolo Entrata | Descrizione Importo
AA, 1227 Avanzo non vincolato £ 5.000,00
5.000,00

3.2.14. Telefonia
La somma pari ad € 2.500,00 & iscritta all’U.P.B. 1.1.3./124.

Lo stanziamento & cosi finanziato:

U.P.B. Entrate |Articolo Entrata | Descrizione Importo
AA. 1227 Avanzo non vincolato € 2.500,00

2.500,00
3.2.15. Inail

La somma pari ad € 2.000,00 & iscritta all’'U.P.B. 1.1.3./125.
Lo stanziamento & cosi finanziato:

U.P.B, Entrate | Articolo Entrata | Descrizione Importo
AA, 1246 Avanzo non vincolato € 2.000,00
2.000,00

3.2.16. Modesti rinnovi di materiale per ufficio e didattico.
La somma pari a € 29.426,87 & stata iscritta all’"U.P.B. 1.1.3./126 delle uscite, ed & destinata all’eventuale

acquisto, nel corso dell’anno, di materiale didattico o arredi funzionali al miglioramento dell’ambiente
lavorativo e all’efficienza dell’erogazione del servizio didattico.
Lo stanziamento & cosi finanziato:

U.P.B. Entrate |Articolo Entrata | Descrizione Importo

1.2.1. 101 Funzionamento € 20.000,00

AA 1224 Avanzo non vincolato € 9.426,87
€ 29.426,87

3.2.17. Rimborso tasse allievi.
La somma pari a € 6.000,00 & stata iscritta all’U.P.B. 1.1.3./264 delle uscite, ed & destinata ai rimborsi in

caso di erroneo versamento di contributi, debitamente motivato e giustificato.
Lo stanziamento ¢ cosi finanziato:
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U.P.B. Entrate | Articolo Entrata | Descrizione Importo
AA. 1245 Avanzo non vincolato € 6.000,00
€ 6.000,00

3.2.18. Cauzioni.
La somma pari a € 1.800,00 & stata iscritta all’'U.P.B. 1.2.5./452 delle uscite, ed ¢ destinata alle restituzioni

delle cauzioni versate in caso di prestito degli strumenti, come previsto dal relativo regolamento approvato
dal Consiglio di Amministrazione dell’Istituto.

Lo stanziamento & cosi finanziato:

U.P.B. Entrate | Articolo Entrata | Descrizione Importo

1.3.3. 502 Cauzioni € 500,00

AA. 1249 Avanzo vincolato € 1.300,00
€ 1.800,00

3.3. Funzionamento didattico.
Gli stanziamenti indicati in questo paragrafo in parte sono la trasposizione economica della produzione
artistica indicata nel Piano d’indirizzo A.A. 2015/2016, deliberato dal Consiglio Accademico e dai vari

contributi finalizzati della Regione Lombardia per il diritto allo studio.

3.3.1. Orchestra.

La somma pari a € 22.000,00 & iscritta all’U.P.B. 1.2.1./252 delle uscite.

Lo stanziamento & destinato alla copertura delle spese relative all’Orchestra sia per le attivita didattiche del
Conservatorio che per le produzioni artistiche, legate soprattutto ai costi degli “aggiunti” d’Orchestra, in
caso di professionalitd non presenti nel corpo docente in servizio.

Lo stanziamento & cosi finanziato:

U.P.B. Entrate |Articolo Entrata | Descrizione Importo
AA. 1251 Avanzo libero € 22.000,00
€ 22.000,00

3.3.2. Saggi, masterclass e seminari.
La somma pari a € 20.000,00 & iscritta all’U.P.B. 1.2.1./253 delle uscite.
Lo stanziamento & destinato alla copertura delle spese relative all’approfondimento didattico nell’ambito di

specifici progetti approvati dal Consiglio Accademico.

Lo stanziamento & cosi finanziato:

U.P.B. Entrate | Articolo Entrata | Descrizione Importo
AA. 1252 Avanzo libero € 20.000,00
€ 20.000,00
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3.3.3. Manifestazioni artistiche.
La somma pari a € 2.000,00 & iscritta all’'U.P.B. 1.2.1./254 delle uscite.
Lo stanziamento & destinato alla copertura delle spese relative alle manifestazioni artistiche non rientranti

nella produzione artistica interna approvata dal Consiglio Accademico.

Lo stanziamento & cosi finanziato:

U.P.B. Entrate |Articolo Entrata | Descrizione Importo
AA. 1209 Avanzo libero € 2.000,00
€ 2.000,00

3.3.2. Produzione artistica.
La somma pari a € 40.000,00 & iscritta all’U.P.B. 1.2.1./255 delle uscite.
Tale somma & destinata a coprire le spese relative dell’attivita di produzione artistica e 1 compensi dei

collaboratori pianisti esterni.

Lo stanziamento & cosi finanziato:

U.P.B. Entrate |Articolo Entrata | Descrizione Importo
AA. 1210 Avanzo non vincolato € 40.000,00
€ 40.000,00

3.3.3. Borse di studio Istituto e collaborazioni di studenti.

La somma pari a € 39.000,00 & iscritta all"U.P.B. 1.2.1./256 delle uscite.

L’importo complessivo & destinato ai contratti di collaborazione studentesca, espressamente disciplinati
dall’art. 11 del Decreto legislativo n. 68/2012, che vengono stipulati previa emanazione di un bando e

selezione degli studenti da parte di una Commissione.

Lo stanziamento & cosi finanziato:

U.P.B. Entrate |Articolo Entrata | Descrizione Importo
L] 1 Contributo allievi € 39.000,00
€ 39.000,00

3.3.4. Borse di studio cofinanziamento ERASMUS C.E.

La somma pari a € 31.566,29 & iscritta all’U.P.B. 1.2.1./257 delle uscite.

L’importo complessivo riguarda diversi cofinanziamenti che negli anni scorsi I’Agenzia Nazionale INDIRE
ha destinato al progetto ERASMUS.

Lo stanziamento & cosi finanziato:

U.P.B. Entrate |Articolo Entrata | Descrizione Importo
AA. 1223 Avanzo vincolato € 31.566,29
€ 31.566,29
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3.3.5. Diritto allo studio contributi regionali.
La somma pari a € 46.141,00 ¢ iscritta all’'U.P.B. 1.2.1./260 delle uscite.
L’intera somma vincolata & destinata al riversamento alla Regione Lombardia della Tassa Regionale per 1l

Diritto allo Studio Universitario.

Lo stanziamento & cosi finanziato:

U.P.B. Entrate |Articolo Entrata | Descrizione Importo
1.1.1 3 Contributi allievi € 28.420,00
AA. 1204 Avanzo vincolato € 17.721,00

€ 46.141,00

3.3.6. Borse di studio DSU: contributi regionali e rimborso tasse allievi.

La somma pari a € 24.106,79 & iscritta all’'U.P.B. 1.2.1./261 delle uscite.

L’importo complessivo & finalizzato all’attribuzione delle borse di studio della Regione Lombardia agli
allievi del Conservatorio risultanti vincitori del Bando di gara promosso dalla Regione stessa, sempre a
condizione che I’allievo abbia raggiunto 1 crediti formativi richiesti.

Lo stanziamento & cosi finanziato:

U.P.B. Entrate |Articolo Entrata | Descrizione Importo
AA. 1205 Avanzo vincolato € 24.106,79
€ 24.106,79

3.3.7. Progetti Erasmus e Internazionali: cofinanziamento M.LUR..
La somma pari a € 22.628,33 & iscritta all’U.P.B. 1.2.1./262 delle uscite.
L’importo complessivo riguarda 1 diversi cofinanziamenti che negli anni scorsi il MIUR ha destinato al

progetto ERASMUS.

Lo stanziamento & cosi finanziato:

U.P.B. Entrate |Articolo Entrata | Descrizione Importo
AA. 1216 Avanzo vincolato € 22.628.33
£ 22.628,33

3.3.8. Uscite e commissioni bancarie
La somma pari a € 2.000,00 & iscritta all’'U.P.B. 1.2.3./352 delle uscite..
L’importo complessivo riguarda le spese da sostenere per la gestione del c/c nonché le spese di

commissione sulle operazioni di pagamento.

Lo stanziamento & cosi finanziato:

U.P.B. Entrate | Articolo Entrata | Descrizione Importo
AA 1237 Avanzo non vincolato € 2,000,00
€ 2.000,00
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3.3.9. Imposte tasse e ributi vari.
La somma pari ad € 10.000,00 & iscritta all’'U.P.B. 1.2.4./401 delle uscite.

Lo stanziamento & cosi finanziato:

U.P.B. Entrate |Articolo Entrata | Descrizione Importo
AA. 1232 Avanzo non vincolato € 10.000,00
€ 10.000,00

3.3.10. Restituzioni e rimborsi diversi

La somma pari a € 6.850,34 & stata iscritta all’U.P.B. 1.2.5/451 delle uscite.

Rappresenta |’accantonamento complessivo delle somme previste dalla legge di stabilita n.122/2010 art. 6
comma 3, richiamata dalla nota MIUR 7110 del 18/11/2010 e del 50% sulle spese di missione e dalla
Circolare del MEF n 26/2016. Le suddette somme saranno versate sul conto della Tesoreria Provinciale in

quanto confermato 1’obbligo del versamento anche per I'EF 2017.

Lo stanziamento & cosi finanziato:

U.P.B. Entrate | Articolo Entrata [ Descrizione Importo
1.2.1. 101 Funzionamento € 6.850,34
€ 6.850,34

3.3.2. 11. Varie
La somma pari a € 10.000,00 & stata iscritta all’U.P.B. 1.2.6/501 delle uscite ed & destinata alla copertura

finanziaria di spese non prevedibili.

Lo stanziamento & cosi finanziato:

U.P.B. Entrate | Articolo Entrata | Descrizione Importo

AA. 1234 Avanzo non vincolato € 10.000,00
€ 10.000,00

3.4. Fondo di Riserva.

3.4.1. Fondo di riserva.

La somma pari a € 4.000,00 viene iscritta & stata iscritta all’U.P.B. 1.2.6./502 delle uscite.

L’importo & costituito dagli interessi presunti sul conto corrente bancario e non supera il 3% delle spese
correnti, come previsto dal Regolamento di amministrazione, finanza e contabilita.

Lo stanziamento & cosi finanziato:

U.P.B. Entrate |Articolo Entrata | Descrizione Importo
AA 1244 Avanzo Disponibile € 4.000,00
€ 4.000,00

22



CONSERVATORIO DI MUSICA “G. VERDI” DI COMO

3.5 Conto Capitale

3.5.1. Ricostruzioni, ripristini e trasformazione immobile.

La somma pari a € 40.000,00 é iscritta all’'U.P.B. 2.1.2./552 delle uscite.

Tale somma & destinata alle migliorie strutturali dell’edificio riguardanti 1’atrio, il chiostro dell’edificio, la

zona del sottotetto e la sala Auditorium.

Lo stanziamento & cosi finanziato:

U.P.B. Entrate |Articolo Entrata | Descrizione Importo
AA. 1243 Avanzo non vincolato € 40.000,00
€ 40.000,00

3.5.2. Acquisti di impianti, attrezzature e strumenti musicali.

La somma pari a € 50.477,66 & iscritta all’U.P.B. 2.1.2./601 delle uscite.
Tale somma & destinata all’acquisto di attrezzature e di strumenti musicali.
Lo stanziamento é cosi finanziato:

U.P.B. Entrate | Articolo Entrata | Descrizione Importo
124 101 Funzionamento € 29.477,66
AA. 1212 Avanzo non vincolato € 21.000,00

€ 50.477,66

3.5.3. Acquisti per la biblioteca.

La somma pari a € 15.000,00 ¢ 1scritta all’'U.P.B. 2.1.2./604 delle uscite .

Tale somma verra utilizzata per tutti gli acquisti da destinare alla biblioteca dell’Istituto, ivi compresi gli
abbonamenti a riviste, libri ed eventuali arredi.

Lo stanziamento & cosi finanziato:

U.P.B. Entrate |Articolo Entrata | Descrizione Importo
AA. 1214 Avanzo non vincolato € 15.000,00
€ 15.000,00

4. RIEPILOGO

ENTRATE

Titolo Previsione iniziale
Correnti € 361.566,00
Capitale € 0,00
Giro € 1.500,00
Avanzo di amministrazione utilizzato € 548.023,57
TOTALE ENTRATE € 911.089,57
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USCITE
Titolo Previsione iniziale
Correnti € 804.11,91
Capitale € 105.477,66
Giro € 1.500,00
TOTALE USCITE € 911.089,57
Si riportano infine i dati relativi al Conservatorio.
Organico di diritto Docenti:

T.L 59

T.D 10

Direttore |

TOTALE 70
Docenti a Contratto:

Corsi JAZZ 6

Corso INGLESE 1

Pop Rock 3

TOTALE 10
Organico di Diritto EP

Direttore Amministrativo — Ep2 1

Direttore di Ragioneria — Epl

TOTALE 2
Organico di diritto Amministrativi e Tecnici:

Assistenti 5

Coadiutori 11

TOTALE 16
Allievi iscritti:

Vecchio ordinamento 51

Pre accademico 158

Triennio 138

Biennio 80

Corsi extracurriculari 4

TOTALE 431

IL PRESIDENTE

f.to Dott. Enzo Fiano




PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE

Avanzo di amministrazione presunto 548.023,57|
Fondo iniziale dicassapresunte )| 680.238,53
PARTE | - ENTRATA Allagato 1
ANNO FINANZIARIO 2017 ANNO FINANZIARIO 2018
P Previgionl | Previsioni
oo e | St | P [Pty conve' e
TITOLO 1- ENTRATE CORRENTI
1.1- ENTRATE CONTRIBUTIVE
1.1.1 CONTRIBUTI DEGLI STUDENTI 0,00 274.176,00 274.176,00 0,00) 32648283 326,482 83
1.1.2 [CONTRIBUTI DI ENTI E PRIVATI PER PARTICOLARI PROGETTI 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
1.2 . ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
1.2.1 [TRASFERIMENTI DALLO STATO 0,00 82.328,00 82.328,00 DDCI BSI.DdBHS.DU BB.[BS.DCJ
1.2.2 [TRASFERIMENT| DALLE REGIONI 1,600,004 2.152,00 3.752,00 7.061,31 18.348,7H 25.410,0d
1.2.3 [TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 1.2.4 [TRASFERIMENTI DAl COMUNI 0,00 0,00 0.00) 0.00) 900,00 $00,00
1.2.6 TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBELICI 0.00 0,00 0,00 0,00 1.734,800 1.734,80
1.2.6 [TRASFERIMENTI DA PRIVATI 500,00 1.810,00 2.410,00 D.DC‘ 6.260,000 6.260,
1.3 - ALTRE ENTRATE
.3.1 ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 D.Od
.32 [REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 0,00 500,00 500,004 0,00 228218 2.2682.1
1.3.3 |POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI 0.00 500,00 500,004 0,00 68,10 89,10
1.3.4_ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 2.622,14 0.00 2.622,14) 2.622,14 0.00 262214
TOTALE ENTRATE CORRENT! 472214 361.566,00) 366.288.1 9.603,45 439,142,46 440.025,91
TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE { ¢ d'Investimanto)
2.1 - ENTRATE PER ALIENAZIONI DI BENI PATRIMONIALI
2.1.1 ALIENAZIONE DI IMMOBILIE E DIRITTI REALI 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
2.1.2 ALIENAZIONE DI IMNIIUBIL'IZZAZI'ONI TECNICHE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09 0,00
| 2.1.3 REALIZZO DI VALORI MOBILIARI 0,0 0,09 009 0,00 0.0 0,00
2,2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE
2.21 [TRASFERIMENTI DALLO STATO 0,00 0,00 0,00 0,00 14.12500 14.125,00
2.2.2 [TRASFERIMENTI DALLE REGIONI 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
2.2.3 [TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE 0,00 0,00 0,00 0,09 0,00 0,00
| 2,24 [TRASFERIMENTI DAl COMUNI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.5 TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.6 [TRASFERIMENTI DA FRIVATI 0,000 0,00 0, 0,00 0,0 0,00
2.3 - ACCENSIONE DI PRESTITI
2.3, ASSUNZIONE DI MUTUI 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
2.3.2 ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE ( o d'investh ) 0,00 0,00 000 000 14.12500 14.125,00
TITOLO 3 - ENTRATE PER PARTITE DI GIRO
3.1-ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
NTFMTE AVENT] NATURA DI PARTITE DI GIRO 0,0d 1.500,00) 1.600,00 0,00 1.600,000  1.500,00
TOTALE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 0.0d 1.500,00) 1,500, 0,00 1.500,01 1.500,00

PREVENTMO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE ENTRATA



ANNO FINANZIARIO 2017 ANNO FINANZIARIO 2016
Previsienl | Pravisioni
Rasidul iniziali Pravisioni di Previgloni di |Residui iniziall

Codica| Denominazione dafinitive di |definitive di

L anno 2017 Competenza Cassa anno 2016 Compatenza| Gassa

RIEPILOGO DELLE ENTRATE

TITOLO | 472214 3681.586,00 366,288,114 9.383.451 439.142, 46 448.825,01
TITOLO Il 0,00 0,00 0,00 0,00 1412500 14.125,00
TITOLO Il 0,00 1.600,00 1,500,004 0,00 1.500,00 1.500,00
TOTALE 47221 3683.066,00 367.788,1 8.683,45 454.767 46| 464.450,91
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE UTILIZZATO | |  samozasd  samooasy 0,00 462.442,14 482.442,15
TOTALE GENERALE' 4.?22,14] 911.039,57' 915.811,71' 9.BBS.4E| 917.209.&1' 926.893.DB|

Predisposto dal Direttore Amministrativo il 20/
Sottoposto al Gollegio del Revisori il 3 /.
Approvato dal Consiglio d’Amministrazione il if [;z Zi E
IL DIRETTORE

M* CARLQ BALZARETTI

VL l ll a/;. =

/

E AMMINISTRATIVO
FRANCESCA BASI E

IL PRESIDENTE

DOTT. ENZO FIANO

PRI 10 DECISIONALE PARTE ENTRATA




~ PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE

Disavanza di amministrazione prasunto Il 0.00]

PARTE | - USCITA Allogato 1
ANNO FINANZIARIO 2017 ANNO FINANZIARIO 2016
s s Previsionl | Previsioni
: Rasidui iniziali Pravisioni di Previsioni di | Residul iniziali
Codica Denominaziona definitive di | definitive di
anno 2017 Competenza Cassa anno 2016 Compatanza i
TITOLO 1 - SPESE CORRENTI
1.1 - FUNZIONAMENTO
1.1.1 USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 1.324.31! 47.000,00 48.324,87] n‘uul 52.0?0,% 52.070,00
1.1.2 JONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO 30.314.34 26?.32_'3.91 297.935,80) 17.753,Bd 178.066.4 195,823 47|
1.1.3 [USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI 35.?48.38' 201.898,2! 237.446,63 31.021,56' 193.109,441 2271311
1.2 - INTERVENTI DIVERSI
1.2.1 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI £1.895 60 253.442,41 315.338,01 3214771 299.208,38 331.356,09
1.2.2 USCITE PER ATTIVITA' ECONOMICHE 0,00 0,00 0,00 0,004 0.00 0,00
1.2.3 ONER| FINANZIARI 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 3.2682.1 326218
1.2.4 JONERI TRIBUTARI 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00
1.2.5 POSTE CORRETTIVE E COMPENSAZIONE DI ENTRATE CORRENTI 0,00 §.650,34) 8.650,34) 0,00 5.8923,05 6.923,06
1.2.6 |USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VQCI 2.600,0 14.000,00 16.600,00 0,000 14,000,000  14.000,00
TOTALE SPESE CORRENTI 132.183,7: 804,111,919 936.295 65 80.826,35 759.6349.5 840,565,
TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento)
2.1-INVESTIMENTI
2.1.1 ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOEBILIARI G,Od 40.000,00 40,000, D,Dd 68.125,00 59,125,008
2.1.2 ACQUISIZIDNE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNIGHE 4.753,36‘ 65.477,64 70.231,02 a.ﬁ-as_asl 86.945, B0.641,81
2.1.3 [PARTECIPAZIONE E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI 0,00 0,00 0.00 0,00 0,0 o,
2.2 - ONERI COMUNI
2.21 [RIMBORSI DI MUTUI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.2 RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE 0,00 0, 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.3 [ESTINZIONE DEBITI DIVERSI 0.0 0, 0,00 0,00 0, 0,
2,3- ACCANTONAMENTO PER SPESE FUTURE
23: IACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3.2 0,004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE SPESE IN CONTQ CAPITALE ( o d'investimenta) 4,763,234 105.477 61 110.231,02 3,696,084 155.9?%0# 158.766,81
TITOLO 3 - PARTITE DI GIRQ
3.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
l 311 kJEf.‘JTE AVENTI NATURA DI FARTITE DI GIRD 0,004 1,500,001 1.500,00] ‘ 0-.00 1.500,001 1.500,00
TOTALE PARTITE DI GIRQ 0,004 1.500,00 1.500,00] 0,0 1.500,00) 1.500,00

PREVENTVO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE USGITA



ANNO FINANZIARIO 2017 ANND FINANZIARIO 2018
2 o i .| Pravision Pravislonl
Residui iniziali Pravigioni di Pravisioni di Residui iniziali i

Codice Dencminazicne definitive di | definitive di

N anno 2017 Cumpalenzﬂ Cassa anna 2016 Campﬂim;a Cassa 'J
RIEPILOGO DELLE USCITE
TITOLO | 13218374 804,111,911 ﬂ‘.’-ﬁ.zﬁﬁ.&&' B0.926,34 ?59.539.55] B40.585,80
TITOLO N 4,753,354 105.477 6 110.231,0; 3.696,88 156.070,08 159.7686,91
TITOLO Il 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1,500,000
TOTALE 138.937,1 911.089,57]  1.048.026,67| B4.62320 917.209.61) 1.001.832,81
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE | 0,00 0.60 0.00] 0.0d o,0d 0.0d
TOTALE GENE'RAL.EI 135.9:37.1c| 911.099.571 1.n4&uzs‘$7| aqgga‘zd 91?.209,61[ 1.051.532,31[
Predisposto dal Direttore Amministrativo il 1'-? M 7 ILDIR (8] MINISTRATIVO

Sottoposto al Colleglo del Revisori Il o

Approvato dal Consiglio d'Amministrazione il

IL DIRETTORE

M* CARLO BALZARETTI
(_bd/v " z""_"\

IL FRESIDENTE

DOTT. ENZO FIANO

20/7~  DOTT/sSAFRANCESCA B?M

P VO FINANIARIO DECISIONALE PARTE USCITA



CONSERVATORIO DI MUSICA "G.VERDI"

VIA CADORNA, 4 COMO
VIA CADORNA, 4

22100 - COMO
ALLEGATO 2
PREVENTIVO FINANZIARIO
GESTIONALE E.F. 2017
RIEPILOGO
Titolo] ENTRATE || | [Titolol SPESE
1 [TITOLO | - ENTRATE CORRENTI 361.566,00 || 1 [TITOLO |- USCITE CORRENTI 804.111,91
TITOLO Il - ENTRATE IN CONTO TITOLO Il - USCITE IN CONTO
2 |CAPITALE 0.001 || 2 |cAPITALE 105.477,69
3 [TITOLO Il - PARTITE DI GIRO 1.500,00( || 3 [TITOLO Ill - PARTITE DI GIRO 1.500,00
TOTALE]| 263.066.,00 TOTALE| 911.080.57
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
UTILIZZATO 548.023,57
TOTALE GENERALE 911.089,57 TOTALE GENERALE 911.089,57

Approvato dal Consiglio di Amministrazione nella
seduta del le‘['L'i_ [i?;

IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO

DI AMMINISTRAZIONE

ETTORE AMMI

Zi

OTT. ENZO FIANO

SHRATIVO

|



PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE

Avanzo di amministrazione presunte 548.023,57
Fondo Iniziale di cassa presunto 680.238,53
PARTE | - ENTRATA Allegato 2
Residui attivi
presunti alla Previsioni Previsionidi | Previsioni di
Codice Denominazione fine dell'anno In definitive competenza | cassa per
corso (iniziali | dell'anno 2016 | per I'anno 2017 | I'anne 2017
anno 2017)
TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI
1.1 - ENTRATE CONTRIBUTIVE
CONTRIBUTI DEGLI STUDENTI
1 = Contribuli allievi 0,00 298.447.77] 241.766,000 241.766,00
2 - Contributi allievi ¢/o capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
3 - Tassa regionale allievi DSU da riversare alla Regione Lombardia 0,00 21.000,00 28.420,00] 28.420,00
4 - Contributi allievi assicurazione 0,00| 4.090,00 3.9980,00 3.8080,00
5 = Contributo allievi B.F.D. 0.0 2.945,06 0,00 0,00]
CONTRIBUTI DI ENTI E PRIVATI PER PARTICOLAR| PROGETT o
81 - Contributi vari D.UC{ D.Od ) U.DOI D.ﬂOl
1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
IRASFERIMENTI DALLO STATO
101 - Funzionamento 0,00 74,085,00) 75,328,000 75.328,00
102 - Compensi personale a tempo determinato 0,00 0,00) 0,00 0.00
103 - Fondi accessorl contrattuall 0,004 0,00 0,00 0,00
104 - LRAR 0,00 0,00 0,00 0,00
105 - Formazione e Aggiernamento 0,00 0,00 0,00 0,00
106 - Missloni 0,00 7.000,00 5.000,00) 5.000,00]
107 - Compensi & Missioni per esami 0,00 2.000,00 2.000,000  2,000,00
108 - Contratti di collaborazione {ex art. 273 D.L. 297/94) 0,004 0,00 0,001 0,00
108 - Compensi ed indennita per il miglioramento dell'offerta formativa 0,00 0,00| 0,00 0,00
110 - Borse di studio 0,00 0,00 0,00 0,00
111 - POF (licai musicali) 0,00 0,0 0,00 0,00
l 1.2.2 | JTRASFERIMENTI DALLE REGIONI
151 - Funzionamento amministrativo-didattica 0,00/ Duﬂd 0,00 0,00
152 - Borse di studio,ass, scolastica, premi e sussidi allievi DSU 0,004 7.538.351 0,00 0,00
153 - Contributo sisteml integrati 0,0 0,00 0,00/ 0,00
154 - Contributi di Gestione dei servizi DSU 0,00 4.410,40 2.152,000 2.152,00
155 - Progetto Catalogazione SBN 1.800,00) 6.400,00 0,0 1,600,00
TRASFERIMENTI DALLE PROVINGE
201 - Funzienamento amministrativo-didattico 0,00 0,00 0,00 0,00
202 - Borse di studio,ass. scolastica, premi e sussidi alllevi 0,00 0,00 0,00 0,00
203 - Ass.ni della Provincia per il finanziamento degli eneri di cui all'art. 3 L. 23/36 0,00 0,00) 0,00 0,00
| 1.2.4 | TRASFERIMENTI DA COMUNI
251 - Funzionamento amministrativo-didattico 0,00 900,00 0,00 0,00
252 - Borse di studio,ass. scolastica, premi e sussidi allievi 0,00 000 0,00] 0,00
IRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI =
301 - Funzionamento amministrativo-didattica 0,00 0,00 0,00 IJ.OIS
302 - Borse di studio,ass, scolastica, premi e sussidi allievi ERASMUS 0,00 1.734,80 0,00| 0,00
303 - Corsi di formazlone, Iniziative e progetti 0,00 0,00 0,00 0,00|
TRASFERIMENTI DA PRIVAT
351 - Funzionamento didattico 0,00 240,00 b.ua 0,00
352 - Borse di studio,ass. scolastica, premi e sussidi allievi 0,00 0,00) 0,00 0,00
353 - Alienazione elaborati scolastici 0,00 0,00 0,00] 0,00
354 - Rimborso spese per concessione in uso di locali 0.00] 0,00| 1.910,00 1.910,00
355 - Rimborso spese per concesslone in use di strument e attrezzature 0,00 1,120,00| 0,00 0,00
356 - Corsi di formazione, iniziative e progett 500,00 4,900,0 0,0 500,00|
1.3 - ALTRE ENTRATE
.1;11_] ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BEN| E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZ|
401 - Ricavi dalla vendita di pubblicazioni o/e opere dellingegne 0,00 0,00 0,00 0,00
402 - Proventi derivanti dalle prestazioni di servizi 0,00 0,00 0,00 0,00
403 - Affitto di locall 0,00 0,00 0,00| 0,00
404 - Affitto di strumenti e attrezzature 0,00 0,01 0,00 0,00

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE PARTE ENTRATA



= Residul ativl s 5
presunti alla Pravisioni Pravisionidi | Previsionl di
Codice| Denominazione fine dell'anna in definitive compelenza | cassa per
corsa (iniziali | dell'anno 2016 | per 'anno 2017 (I'anno 2017
anno 2017)
1.3.2 | REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALL o
451 - Interessi atlivi su mutui, depositi @ conti correnti 0,00 2.252.13] 500,00 500,00
452 - Rendite di lasciti e donazioni 0,00f 0,00| 0,00 0,00
453 - Altre rendite 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.3 X | | RENTI
501 - Recuperl e rimborsi divers| 0.0 89,10 0,00 0.00
502 - Cauzioni 0,0 0,00 500,00 500.0
ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
561 - Entrate eventuali ed altre entrate | 2.522.14| o.ool o.nu[ 2.522,14
TOTALE ENTRATE CORRENT! [ 4.722,14] 439. 142.45] 361 .555,00[ 366.288,14)

TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE ( o d'Investimento)
2.1 - ENTRATE PER ALIENAZION| DI BENI PATRIMONIALI

801 - Vendita di immabili
ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE

651 - Vendita di immobilizzazioni
| 2.1.3 | REALIZZO DI VALORI MOBILIAR
701 - Cessioni partecipazioni
702 - Realizzi di titoli emess| o garantitl dallo Stato

703 - Riscossioni di bueni postali
2.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE

[2.2.1 | TRASFERIMENTI DALLO STATO

751 - Assegnazionl del M.I.U.R,

[2.22 | TRASFERIMENTI DALLE REGION]

801 - Assegnazion| da enti territoriali

[ 2.2.5 | TRASFERIMENTI DALLE PROVINGE

851 - Azsegnazioni da enti locali

[ 2.2.4 | TRASFERIMENTI DAl COMUNI

901 - Assegnazioni da enti locali

W

951 - Assagnazioni da enti pubblici

| 226 | TRASFERIMENTI DA PRIVATI

1001 - Assegnazioni da privati
2.3 - ACCENSIONE DI PRESTITI

(231 ] assunzione o1 wuTul

1051 - Assunzione di mutui

[2.3.2 | ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIAR

1101 - Assunzione di scopertl

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento) [

TITOLO 3 - ENTRATE PER PARTITE DI GIRO
3.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

ml-] ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRQ
1151 - Ritenute erariali
1152 - Ritenute previdenziali e assistenziali
1163 - Ritenute diverse
1154 - Trattenute per conto di terzi
1155 - Reintegro Fondo minute spese
11568 - Rimborso di somme pagate per conto di terzi
1221 - Ripristini, trasformazioni @ manutenzione straordinaria impianti

TOTALE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO |

Avanzo di amministrazione utiizzato

1200 - Compensi perscongle a tempo determinato

1201 - Qre didattica aggiuntiva docentl

1202 - Contratti di collaborazione ex art, 273 D.L.297/94
1203 - Formazione e aggiornamento personale

1204 - Tassa regionale DSU

| 0,00 0,00 0,00 0.00
{ 0,00 0,00 000 00
0,09 0.0 0,00 0.00
0,00 0,00 0.00 0.00
0.0 0,00 0.0 0.00
| 000  14.125,00 ood oo
| 0,00 0,00 0,00 0,00
[ 0,00 0.00] 0,00 0,00
l 0,00 oo 000 oog
| 0,00 0,00 0,00 0,00
| 00 0.00] 0.00 0.00

e

0,00

0,00

0.0d

0,00

| 0,00 0,00 0,00 0,00
000 1412500 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00) 0,00 0,00
0,00 1,500,00 1,500,00 _ 1.500,00)
0,00 0,00 0,00 0,00)
0,00 0,00 __0,00) 0.0
0,00 1.500,00] 1.500,00  1.500,00]
000  31.844,40 31.644,40]  31.644.40
0,00 1.720,41 7.000,00|  7.000,0
0,00 2.595,99] 259599  2.595,99
0,00 0,00 0,00 0,00
0,000  20.548,00 17.721,00  17.721,00

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE PARTE ENTRATA



Residui attivi
presunti alla Previsioni Previsioni di  |Previsioni di
Codice Denominazione fine dell'anno in definitive competenza cassa per
corso (iniziali | dellanno 2018 | per l'anno 2017 | 'anno 2017
anne 2017)
1205 - Borse di studio DSU; contributi reglonali 0,00 24.656,44 24,106,78] 24.106,79
1206 - Gestlone zervizl DSU: contributl regionali 0,00 0,00 0,00 0,00
1207 - Esercltazlonl didattiche 0,00 0,00) 0,00 0,00
1208 - Direzione d'archestra 0,00 0,00 0,00 0,00
1209 - Manifestazioni artistiche 0,00 0.00 2.000,00, 2.000,00)
1210 - Produzione Artistica 0,00 1.500,00| 40.000,00{ 40.000,00|
1211 - Viaggi didattici, scambi culturali, partecipazione manifastazioni nazionali 0,00 0,00| 0,00 0,00
1212 - Acquisti di impianti, attrezzature e strumenti musicali 0,00 10,000,00) 21,000,00( 21.000,00
1213 - Acquisti di mobill @ macchine d'ufficlo 0,00 0,00 0,00 0,00
1214 - Acquisti per la biblioteca 0,00 15,000,00f 15.000,000 15.000,00
1215 - IRAP 0,00 9.682,52 9.662,52) 9.662,52
1216 - Progetti Erasmus e internazionali: cofinanziamento ministeriale 0,00 33.393.44 22.628.33 22.628.33
1217 = Indennita di Presidenza e Direzione 0.00| 0.00 0,00 0,00
1218 - Acquisti libri, riviste e giornali 0,00 2.000.,00 2.000,00 2.000,00
1218 - Uscite per servizi informatici 0,00 35.000,00 65.000,00( &5.000,00)
1220 - Manutenzione ordinaria strumenti 0,00 20.000,00 24.492,53 24.492,53
1221 - Ripristino, trasformazione @ manutenzione straordinaria impianti 0,00 0,00} 0,00 0,00
1222 - Borse di studio di Istituto 0,00 0,00 0,00 0,00
1223 - Progetti Erasmus e internazionali: fondl comunitari 0,00 39.181,55 31.566,29 31.566,29
1224 - Modestl rinnovi materiale ufficlo 0,00 13.000,00] 28.000,00 28.000,00
1225 - Assicurazione allievi 0,00 0,00 0,00 0,00
1226 - Accertamentl sanitar 0,00 2.1056,72 210672 210573
1227 - Acquistl di cancelleria e stampati 0,00 8.500,00 5.000,000  5.000,00f
1228 - Acquisto materiale di consumo e noleggio di materiale tecnico 0,00 12.000,00] 4.000,00 4.000,00
1229 - Trasporti e facchinaggi 0,00 7.000,00) 2.000,00  2.000,00
1230 - Manutenzione ordinaria, riparazione locali e relativi impianti 0,00 14,432,658 10,700,000  10.700,00
1231 - Acquisto vestiario e divise 0,004 5.000,00 2.000,00] 2.000,00
1232 - Imposte tasse e tributi vari 0,008 10.000,00] 10.000,00{ 10.000,00
1233 - Restituzione e rimborsl diversl 0,00 0,00 0,00 0,00
1234 - Varle 0,00 10.000,00| 10.000,00] 10.000,00
1235 - Onerari € compensi per speciali incarichi 0,00 5.000,00) 20,000,000 20,000,00
1238 - Uscite postali 0,00 1.000,00) 1.000,00 1.000,00
1237 - Uscite per commissioni bancarie 0.00 2.000,00 2.000,000  2.000,00|
1238 - Compensi, rimborsi @ missioni Nucleo di Valutazione 0,00 7.000,00] 7.000,000  7.000,00
1239 - Compensi, rimborsi € missioni compenenti di organi 0,00 10.000,00) 13,000,000 13,000,00
1240 - Compensi, rimborsi @ missioni Revisori 0,00 §.000,00) 8.000,00 8,000,00
1241 - Buoni pasto 0,00 3,000,00 1,794,23  1.794,23
1242 - Rimborsi di missione 0,00} 3.000,00 4.000,00 4.000,00
1243 - Ricostruzioni, ripristini @ trasformazione immaobili 0,00 75.000,00 40,000,001  40.000,00
1244 - Fondo di riserva 0,00 4.000,00 4.000,000  4.000,00
1245 - Rimborso tasse allievi 0,00 5.000,00 6.000,00 6.000,00
1246 - Inail 0,00 5.000,00) 2.000,000  2.000,00
1247 - Usclte per concoral 0,00 500,00 2.000,00) 2.000,00
1248 - Telefonia 0.00 5.000,00 2.500,000 2.500.00
1248 - Cauzloni 0,00 0,00 1.300,00| 1.300,00|
1250 - Buoni pasie 0,00 0,00 1.205,77 1.205,77|
12561 - Orchestra 0,00, 0,00 22,000,000 22.000,00
1252 - Saggi, Masterclass e seminari 0,00 0,00 20.000,00]  20.000,00
TOTALE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE UTILIZZATO I D.Dd 452.442,1ﬁl E4B.DZB.57I 54&023.5?'

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIOMALE PARTE ENTRATA



Residul attivi

presunti alla Previsioni Previsioni di | Previsioni di
Codice Denominazione fine dell'anna in definitive competenza | cassa per

carso (iniziali | dell'anno 2016 | per I'anno 2017 | l'anne 2017

anno 2017)

RIEPILOGO DELLE ENTRATE

TITOLO | 4,722 14| 439.142,46/ 361.566,00| 266.288,14
TITOLO I 0,00 14.125,00 0,00 0,00
TITOLO Nl 0,00 1,500,00| 1.500,00 1.500,00|
TOTALE 4.722,14 454.767 46 363.0686,00/ 367.788,14]
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE UTILIZZATO i o0d 46244215 54802357 548.023,67
TOTALE GENERALEl 4.?22.14I 917‘209.61l 911.069.571 B15.B11.71|

Predisposto dal Direttore Amministrativo il c‘; %} _"?}/ 20/ ?—"

TTORE AMMINI

L™

PREVENTIVO FINANZI

VO

1O GESTIONALE PARTE ENTRATA




PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE

|Disavanze di amministrazione presunto | 0,00]
PARTE |-_l.[$§:£A Allegato 2
Residui passivi
presunti alla Previsioni Previsioni di | Previsioni di
Codic Denominazione fine dell'anno in|  definitive competenza | cassa per
corso (iniziali [dell'anno 2016|per I'anno 2017| I'anno 2017
anno 2017)
TITOLO 1 - SPESE CORRENTI
1.1 - FUNZIONAMENTO

USCITE PER GLI ORGANI DELLENTE
1 - Indennith di Presidenza e di Direziene 0,00} 19,000,00f 19.000,00| 19.000,00|
2 - Compensi, rimborsi & missioni per componenti di Organi collegiali 1.324 87| 18.070,00 13.000,00] 14.324,87|
3 - Compensi, rimborsi @ missioni par Revisori dei Conti 0,00| 8.000,00 B.000,00 8.000,00
4 - Fondo Consulta Studenti 0,00 0,00 0,00 0,00
5 - Compensi, rimborsi 8 missioni per componenti del Nucleo di Valutaziona 0,00| 7.000,00] 7.000,00] 7.000,00
51 - Compensi personale a tempo determinato 0,00 31,644,40) 31,644,400  31,644,40
52 - Buoni pasto 1.205,77] 3.000,00) 3.000,00] 4,205,77
53 - Ore didattica aggiuntiva docenti 2.689,9 60,663,558 102.266,00| 104.955,98
54 - Contratti di collaborazione (ex art. 273 D.L. 297/94) 0,00 2.595.9&'J 2.595,99 2.555.99'
55 - Compensi @ rimborsi di missione per esami 0,00 2.000,00 2.000,00] 2.000,00
56 - Rimborsi di missiona 1.548,10 11.000,00) 9.000,00] 10.548,10
57 - IRAP 0,00 9.662,52 9.662,52] 6.662,52
58 - Formazione e aggiornamento del personale 0,00} 0,00 0,00 0,00
59 - Planisti accompagnatori 0,00 0,00] 50.000.00) 50.000.,00]
60 - Compens| per docenze B.F.D. 0,00 0,00 0,00 0,00
61 - Compensi docenze esterne - Corsi Fre e Accademici 25.170,04 57.500,00 55.000,00 80.170,04
62 - Compensi acceszori contrattuall - Gestione contributi DSU 0,00 0,00 2152000 2.152,00f
101 = Acquisto di libri, riviste, giornali ed altre pubblicazieni o,ouf 2.000,00 2.,000,00] 2.000.I:ID|
102 - Acquisto di materiali di consumo e noleggio di materiale teenico 2.084,88 12.088,10 4.000,00, 8.084.8
103 - Uscite di rappresentanza 0,00 0,00 0,00 0,00|
104 - Uscite per il funzionamento di commissioni, comitati ecc. 0,00 0,00 0,00 0,004
105 - Uscite per accertamenti sanitari 0,00 2.105,72 2.105,72 2.105,72)
106 - Uscite per pubblicita 0,00 0,00 0,00 0,00
107 - Uscite per servizi informatici 5.456,37) 40.000,00) 65.000,000 74.456,37
108 - Acquisto vestiario e divise 6.568,43 $.000,00 2.500,00 $.068,43
108 - Fitto locali 0,00 0,00) 0,00 0,00
110 - Manutenzione ordinaria strumenti 7.405,8 30.320,00 24.482,53) 31.898,42
111 - Manutenzione ordinaria, riparazione e adattamento di locall e relativi implanti 0,00 14.432,6 31 A B3,13] 31.183,13
112 - Uscite postali 0,00 1.000,00f 1.000,00 1.000,00f
113 - Uscite per studi, indagini e rilevazioni 0,00 0,00 0,00 0,00
::n;f:l:gguzarl‘orgﬂnlzza:lnne e |la parteclpazione a convegnl, congressi, mostre ed altre 0,00 0.00 0,00 0,00
115 - Uscite per conearsi 0,00 1.500,00 2.000,00] 2.000,00
116 - Canoni d'acqua 0,00 0,00 0,00 0,00
117 - Energia elettrica 0,00 0,00 0,00 0,00
118 - Combustibili per riscaldamento e spese per la conduzione degli impianti tecnici 0,00 0,00 0,00 0,00
119 - Onorari e compensi per speciali incarichi 8.3681,83 12.000,00 20.000,000 28.361,83
120 - Trasporti e facchinaggi 876,00 7.000,00 2.000,00 2.976,00
121 - Premi di assicurazione 0,00 6.080,00) 6.490,00] 6.490,00
122 - Acquisto di stampati, registri, cancelleria, ecc. 0,00 8.500,00] 5.000,00 5.000,00
123 - Pulizia locali 0,00) 7.000,00 0,00 0,00
124 - Telefonia 0,00 5.000,00] 2.500,00 2.500,00
125 = Inail 0,00 5.000,00 2.000,00] 2.000,00
126 - Modesti rinnovi di materiale per ufficio e didattico 915,00 33.071,54 29.428,87] 30.341,87
127 - Accantonamento Art.22 ¢.2 D.L.223/06 20% 0.00 0,00 0,00 0.00

1.2 - INTERVENTI DIVERSI

USCITE PER PRESTAZION! ISTITUZIONALL
251 - Esercitazioni didattiche 0,00, 0,00 0.00 0,00
252 - Orchestra 0,00 0,00 22,000,001 22.000,00
253 - Saggi, Masterclass e seminari 6.774,00 35.240,0 20,000,000 26.774.00)

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE PARTE USCITA



B Residui passivi _
presunti alla Pravisioni Previsionidi |Previsioni di
ICodice| Denominazione fine dell'anno in|  definitive competenza | cassa per
corso (iniziall |del’anno 2016|per I'anno 2017| I'anna 2017
anno 2017)
264 - Manifestazioni artistiche 705,25 2.000,00( 2000000 2.70525
255 - Produzione arlistica 27.536,35 69.715,00 40,000,000 67.536,35
256 - Borsa di studio Istituto e collaberazionl studenti 17.500,00 28.000,00 39.000,00( 56,500,00
257 - Progetti Erasmus e internazionali: fondi comunitari 0,00 40.916,15] 31.566,29) 31.566,29
258 - Viagg| didattiel, scambi culturali, partecipazione manifestazionl nazionali 0,00 0,00 0,00) 0,00
259 - Progetti Erasmus e internazionali: fondi interni 0,00 0,00/ 0,00 0,00
280 - Tassa regionale DSU da riversare alla Regione Lombardia 0,00 41,548,00 46.141,00)  46.141,00|
261 - Borse di studio DSU: contributi regionali 0,00 32.194,79 24.106,7 24.106,7
262 - Progetti Erasmus e internazionall; cofinanziamento ministeriale 0,00 33.39344)  22.628,33 22628,33
263 - Gestione servizi DSU: contributi reglonali 0.00| 0,00, 0,00 0,00
264 - Rimborso tasse allievi 0,00 5.800,00 6.000,00] 6,000,00
285 - Progetto Catalogazione SEN 9,380,00, 9.400,00 0.00]  9.380,00
[ 1.2.2| USCITE PER ATTIVITA' ECONOMICHE
301 - Manifestazlonl artistiche D,00) 0,00 0,00 0,00
302 - Produzione artistica .l 000 0,00 0,00 0,00
ONER! FINANZIARI
351 - Interessi passivi 0,00 D.OlJl 0,00 0,00
352 - Uscite @ commissioni bancarle 0,00 3.282,:@[ 2,000,000  2.000,00
ONERI TRIBUTARI
401 - Impaste, tasse e tributi vari 0,00,  10.000,000  10.000,00 10.000,00
[ 1.2.5 | POSTE CORRETTIVE E COMPENSAZIONE DI ENTRATE CORRENT
451 = Restituzione e rimborsi diversi 0,00 6.523,086| 8.850,34 5.850,34
452 - Cauzioni 0,00 0,00 1.800,00{  1.800,00
[1.2.6 | USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
501 - Varie 2.600,00 10,000,00] 10.000,00f 12.600,00
502 - Fondo di riserva 0,00 4.000,00 4.000,00)  4.000,00
TOTALE SPESE CORRENTI|  132.18374] 759.839,58  804.111,91] 936.295,65
TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE ( o d'Investimento)
2.1 - INVESTIMENTI
ACQUISIZIONE DI BENI DI USQ DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI
551 - Acquisti di immobili 0,00 0,00 0,00 0,00
552 - Ricostruzioni, ripristini e trasformazione immobili 0,00 £9.125,00| 40,000,000 40.000,00
553 - Acquisti di diritti reali 0,00] 0,00 D,00| 0,00
554 - Acquisti opere dell'ingegno 0,00 0,00] 0,00 0,00
| 2.1.2] ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNIGHE
601 - Acquist di impianti, attrezzature e strumenti musieali 0,00) 71.945,06] 504778 50.477,66|
ﬁ-.(fsi-.;s:ipﬂsﬁni' trasformazioni & manutenzione straordinaria impianti, attrezzature e strumenti 0,00 0,00 0.00 0,00
603 - Acquisti di mobili @ macchine d'ufficio 0,00 0,00) 0,00 0,00
m 804 - Acquistl per la bibliotaca 4,753,365 15.000,00] 15.000,000 1%.753,3§
PARTECIPAZIONE E ACQUISTO DI VALORI MOBILIAR|
651 - Acquisti titoll emessi o garantiti dallo Stato ed assimilati 0,00 0,00 0,00/ 0,00
652 - Depositi in buoni postall 0,00 0,00 0,00) 0,00
2.2 - ONERI COMUNI
RIMBORS! DI MUTUI
701 - Rimborso mutuo del | 0.0D[ 0.00| D.ODI O.DDI
[2.2.2| RIMBORS! DI ANTICIPAZIONI PASSIVE
m 751 - Rimborso anticlpazione del | D,Dol D,DDI 0.00' D,CIDl
ESTINZIONE DEBIT| DIVERS|
801 - Altre estinzioni | 0.00| U,ODI O,Uﬂl U.Od
2.3 - ACCANTONAMENTO PER SPESE FUTURE
ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE
851 - Accantonamento per [ 0,00 0,00 0,00} 0,00
TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE ( o diinvestimente)| 475338 156.070,08]  105.477,66] 110.231,02

TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO
3.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

[3.1.1 ] USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

801 - Ritenute erariali

0,00

0,00

0,00

0,00

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE PARTE USCITA



“|Residul passivi
presunti alla Previsioni Previsioni di |Previsioni di
\Codice| Denominazione fine dell'anno in|  definitive competenza cassa per

corsa (iniziali (dell'anno 20°16|per I'anno 2017 I'anno 2017

anno 2017)
§02 - Ritenute previdenziali e assistenziali 0,00 0,00 0,00 0,004
903 - Ritenute diversa 0,00 0,00, 0,00} 0.00
904 - Trattenute a favore di terzi 0.00) 0,00/ 0,00 0,00
905 - Anticipazione Fondo minute spese 0,00 1.500,00 1.500.00  1.500,00
TOTALE PARTITE DI GIRO' D,Dd 1.500,00 1.500,00 1.500.00’

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE PARTE USCITA



Residui passivi
presunti alla Previsioni Previsicnidi | Previsioni di

ICadice; Denominazione fine dell'anno in| definitive compelenza | cassa per
corso (iniziali |dellanne 2016|per I'anno 2017| I'anno 2017
anno 2017)
RIERPILOGO DELLE USCITE
TITOLO1 132.18374) 759.839,55  804,111,91| 936.20565
TITOLO Il 4.753,38 156.070,0 105.477,668 110.231,02
TIToLo il 0,00 1.500,00 1.500,00(  1.500,00
TOTALE 136.937,10]  917.208,61 $11.089,57|1.048.026,67]

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE | 0,00 0,00 0,00) 0,00

TOTALE GENERALE! 136.93?’.10' 91 7',209.61' 911.039.5?]1.049.023.67'

Predisposto dal Direttore Amministrativo il /é -ﬁ;‘@/ 7 IL TTORE AMMINISTRATIVO

OTT.SSA FRANCES ,
PSUONEY (4000

PREVENTIVO FINAMZIARIO GESTIONALE PARTE USCITA




UADRO ERALE RIASSUNTI ELLA GESTIONE ZIARIA

Allegato 3

ANNO FINANZIARIO 2017 ANNO FINANZIARIO 2016

| ENTRATE COMPETENZA | CASSA | COMPETENZA | CASSA
ENTRATE CONTRIBUTIVE 274.176.00 274.176,00 326.482,83 328.482,83
ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI 56.390.,00 88.490,00 110.308,35 117.369,66
ALTRE ENTRATE 1.000,00) 3.622.14 2.351,28 4,973,42
A) TOTALE ENTRATE CORRENT 361.566.00 386.288,14 439.142 48 448.825.91
ENTRATE PER L'ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI 0,00 0.00 0,00 0.00
ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTQ CAPITALE 0,00 0.00 14.125,00 14.125,00
ACCENSIONE DI PRESTITI (E) 0,00 0,00 0,00 0.00
B) TOTALE ENTRATE IN C/C CAPITALE 0,00 0,00 14.125,00 14.125,00
C) ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 1.500.00) 1.500,00, 1.500,00 1.500,00
(A+B+C) TOTALE ENTRATE[ 383,066,00) 367.788,14 454.767 48 464.450,91
D) UTILIZZO DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE INIZIALE 548.023,57 548.023,57 462.442,15 482.442,15
TOTALE A PAREGGIO) 911.089,57 915.811,71 917,209,641 526.693,08)

USCITE ANNO FINANZIARIO 2017 ANNO FINANZIARIO 2018

COMPETENZA |  CASSA COMPETENZA CASSA
FUNZIONAMENTO 516.019,18 583.707.30) 426.245,93 475.024,57
INTERVENTI DIVERSI 288.092,75 352.588,35 333,383.62 365.541,33
A1) TOTALE USCITE CORRENTI 804.111,91 936.205,64 750.639,55 840.565,90
INVESTIMENTI 105.477,66 110.231,02 156.070.06 159.766,91
ONERI COMUNI 0.00 0,00 0.00 0,00
ACCANTONAMENTI PER SPESE FUTURE 0,00 0,00) 0.00 0,00
B1) TOTALE USCITE IN C/C CAPITALE| 105.477.68 110.231,02| 156.070,08 150.766.91
C1) USCITE PER PARTITE DI GIRO | 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
(A1+B1+C1) TOTALE USCITE] 911.088,57] 1.048,026 67 917.209,61 1.001.832,81
D1) COPERTURA DEL DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE INIZIALE 0,09 0,00 0,00 0,00
TOTALE A PAREGGIO) 911.088,57] 1.048.026,67] 917,200,61 1.001.832,81

ANNO FINANZIARIO 2017 ANNO FINANZIARIO 2016

RISULTATI DIFFERENZIALI COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA
{A-A1-QUOTE IN C/CAP. DEBITI IN SCADENZA) Situazione finanziaria 0,00 0,00 0.00) 0,00
(B-B1) Salde movimenti In cicapitale -105.477.66| -110.231,02 -141.945,0 -145.641,91
{(A+B-E) - (A1+B1)) Indebitamento/Accreditamento netto -548.023,57 -680.238.53) 462,442, 15) -537.381,90
{(A+B)-(A1+B1)) Saldo netto da finanziarelimpiegare -548.023,57) -680,238.53 -462.442,15) -537.381,90
{(A+B+C) - (A1+B1+C1)) Saldo complessivo -548.023,57] -680.238,53 -462,442 15 -537.381,80|

Predisposto dal Direttore Amministrativo il 5




TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL TERMINE DELL'ESERCIZIO 2016

(ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2017)

Allngato 4

FONDQ CASSA INIZIALE

+ RESIDUI ATTIVI INIZIALI
- RESIDUI PASSIVI INIZIALI

= 'AVANZO/DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE INIZIALE

+ ENTRATE GIA' ACCERTATE NELL'ESERCIZIO

- USCITE GIA' IMPEGNATE NELL'ESERCIZIO

+/- VARIAZIONE DEI RESIDUI ATTIVI GIA' VERIFICATESI NELL'ESERCIZIO
+- VARIAZIONE DEI RESIDUI PASSIVI GIA' VERIFICATESI NELL'ESERCIZIO

="AVANZO/DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE ALLA DATA DELLA REDAZIONE DEL BILANCIO

+ENTRATE PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO

- USCITE PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO

+/- VARIAZIONE DEI RESIDUI ATTIVI, PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO
+/- VARIAZIONE DEI RESIDUI PASSIVI, PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO

= AVANZO/DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL 31/12/2018 DA APPLICARE AL BILANCIO 2017

544.443,21

9.683,45

84,623 20

489,503,486/

E11.BDT,BT
532.674,86)
-7.081,31
-6.448,81

548.023,57]

0,00
0,00
0,00
0.00

543.023;5i

L'UTILIZZAZIONE DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PER L'ESERCIZIO 2017 RISULTA COSI' PREVISTA

PARTE VINCOLATA

Compensi parsonale a tempo determinato
Contratli di collaborazione ex art. 273 D.L.287/94
Tassa regionale DSU

Borse di studio DSU: contributi regionali

IRAP

Progetti Erasmus e internazionali: cofinanziamento ministariala
Progetti Erasmus e Internazionall: fondi comunitari
Accertamenti sanitari

Buoni pasto

Cauzioni

TOTALE PARTE VINGOLATA |

PARTE DISPONIB

Ore didattica aggiuntiva decenti

Formazione e aggiornamento peraonale

Gestione servizi DSU: contributi regionall

Esercitazioni didattiche

Direzione d'orchestra

Manifestazioni artistiche

Produzione Artistica

Viaggi didattici, scambi culturali, partecipazione manifestazioni nazionali
Acquisti di impiant], attrezzature e strumenti musicali

Acquisti di mobili e macchine d'ufficlo

Acquisti per la bibliotaca

Indennita di Presidenza e Direzione

Acquisti libri, riviste e giornali

Uscite per servizi informatici

Manutenzione ordinaria strumenti

Ripristino, trasformazione e manutenzione straordinaria impianti
Borse di studio di Istituto

Modesti rinnovi materiale ufficio

Assicurazione allisvi

Acquisti di cancelleria e stampati

Acquisto materiale di consume e noleggio di materiale tecnico
Trasporti e facchinaggl

Manutenziene ordinaria, riparazione locali e relativi impianti

Acquisto vestiario e divise

31.644,40

2.5959

17.721,00|
24.1086.7
9.662,52
22.628,3
31.568,2
2.105,7
1.784,23
1.300,00/
14512527

7.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
2.000,00
40.000,00
0,00
21.000,00
0,00
15,000,00
0,00
2.000,00
£5.000,00
24.492,53
0,00

0,00
28,000,00

0,00
5.000,00)
4.000,00
2.000,00

10.700,00
2.000,0




Imposte tasse e tributi vari

Restituzione e rimborsi divarsi

Varie

Onorari € compensi per speciali incarichi

Uscite postali

Uscite per commissioni bancarie

Compensi, rimborsi & missioni Nucleo di Valutazione
Compensl, imborsi e missioni componenti di organi
Compensl, rimborsi e missioni Revisori

Rimborsi di miasione

Ricostruzioni, ripristini e trasformazione Immabilil
Fondo di risarva

Rimborso tasse allievi

Inail

Useile per concorsi

Telefonia

Buoni pasto

QOrchastra

Saggi, Masterclass e seminari

FARTE DI CUI NON Sl PREVEDE L'UTILIZZAZIONE NELL'ESERCIZIO 2017

10.000,00

0,00

10.000,00)

20.000,00/

1,000,00

2.000,00

7.000,00

13.000,00

B8.000,00

4.000,00

40.000,00]

4.000,00

6.000,00

2.000,00

| 200000
2.500,00

1.205,77]

22.000,00

20.000,00|

402.858,30)

0,00

TOTALE PARTE DISPONIBILE

402.898,30,

TOTALE RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO |

548.023,57]

Predisposto dal Direttore Amministrativo il C;/ @é/ ZOI '?—

TORE AMMINISTRATIVO




PREVENTIVO FINANZIARIO DEC LE E.F. 2018 E 2019
PARTE [ - Entrain Allegado 1
; Preventlvo Preventive |
Codice Deneminazione finanziario finanziario |
declslomale EFF. decisionale E.F.
| 20182019 2018E2019
TITOLO | - ENTRATE CORRENTI
L1 -ENTRATE CONTRIBUTIVE
.11 JCONTRIBUTI DEGIT STUDENTI 274.176,00 274.176.00
1,1.2  [CONTRIBUTT DI ENTT E PRIVATI PER PARTICOLAR] PROGETTI 0,00 0,00
274.176,00 27:4.176,00
1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTT CORRENTI
12,1 [TRASFERIMENTI DALLO STATO £2.328,00 82.328,00
1.2.2 |TRASFERIMENTI DALLE REGIONI 2.152,00 2.152,00
123 |TRASFERIMENIT DALLL PROVINCE 0,00 0,00
1.2.4 |TRASFERIMENTT DAI COMUNI 0,00 0,00
1.2.5 [TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI 000 0,00
126 JIRASFERIMUENTL DA PRIVATI] 1.210,00 1.910,00
RA.390,00 #6.390,00

L3 - ALTRE ENTRATE

ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA u,unl (:,tm]
PRESTAZIONE DI SERVIZI

1.3.2 [REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 500,00 500,00
1.33 |POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTL 500,00 500,00
1.3.4 |ENTRATE NON CLASSIFICARILI IN AL'TRE VOCI 0,00 0,00
1.000,00 1.000,00

TOTALE ENTRATE CORRENTI

TITOLO2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE (o d'Investimento)

2.1 - ENTRATE PER ALIENAZIONI DI BENI PATRIMONIALI

2.1.1 |ALIENAZIONE DI IMMOBILIE E DIRITTI REALI 0,00 0,00
2.1.2 |ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 0,60 0,00
2.1.3 |REALIZZO DI VALORI MOBILIARIT pon 0,00
0,00 0,00

2.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTT IN CONTO CAPITALE i\
2.2.1 |TRASFERIMENTI DALLO STATO 0,00 0,00
222 |TRASFERIMENTI DALLE REGIONI 0.00 0,00
2.2.3 |TRASFERIMENTI DALLE PROVINCL 0,00 0,00
224 |TRASFERIMENTI DA COMIUINI 0,00 ; 0.00
2.2.5 |TRASFERIMENTI DA ALTRI ENT! PURBLICI 0,00 0,00
2.26 |TRASFERIMENTI DA PRIVATI 0,00 0,00

PREVENTIVOQ FINANZIARIO DECISIONALL LI, 2018/2019-- I'agina 1 di 2
Parte ENTRATA



PREVENTIV : .F. 2018 E 2019

PFARTE 1 = Entram Alleuando |

Preventiva Frevenliva

Codice Denaminazione [inanziario finanziario
- decisionale EF.  deeisionale E.E.
2018 E 2019 20182019

.00 0,00
2.3 - ACCENSIONE DI PRESTITI
2.3.1 |ASSUNZIONE DI MUTUL 0,00 0,00
232 |ASSUNZIONE [1 ALTRI DEBITI FINANZIARI 0,00 0,00
0,00 0,00
TOTALE ENTRATE IN CONTOQ CAPITALE (o d'investimento) | u.mjlz' i omn]
TITOLO 3- ENTRATE PER PARTITE DI GIRO
3.1 -ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
EN'I"RATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRQ 1.500,00 1.500,00
1.500,00 1.500,00

TOTALE ENTRATE PER FARTITE DI GIRQ

| I ol O TE.
TITOLO | 361.566,00 361.566,00
TITOLO 11 0,00 0,00

TITOLO 1l 22 o
L

(\vunzn di smministruzione utilizzalo ' 548.023.57| 548-"‘33.57]

TOTALE GENERALR I 911 ,089,57' 911 .089,57|

Predisposto dul Direttore Q 20
Amministeativo il

Sottoposto al collegio del
Revisari il 11 DIRETTORE 1. PRESIDENTE

CAl l?.A ru*‘r‘r DOTT. ENZO FIANO
a Nl W

PREVENTIVQ FINANZIARIO DECISIONALE EF. 2018/2019-- Pogina 2 di 2
Parle ENTRATA



PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE L.

PARTE I - Useiln

| Codiee Denominazione

TITOLO | - SPESE CORRENTI
1.1 - FUNZIONAMENTO
USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE
.12 |ONER] PER IL PERSONALE IN A FTIVITA' DI -‘Sl."-RVlZID.

[.L3 |USCITE PER L'ACQUISTO NI RENI DI CONSUMO 13 DI SERVIZI

1.2- INTERVENTI DIVERSI
USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI
[.2.2 JUSCITE PER ATTIVITA' ECONOMICHE
1.2.3 |ONERI FINANZIAR]
1.2.4 |ONERI TRIBUTARI

L2018K 2

9

Allegato |

Preventivo Preventivo
finanziario finanziario
decisionale E.F,  declsionale EIF. |
2018 E 2019 201B E 2019

PDSTE CORRETTIVE F COMPENSAZIONE DI ENTRATE CORRENTI [ 8.650,34]

USCITE NON CLASSIFICARILI IN ALTRE VOC]

TOTALE SPESE CORRENT! [~ Roialiei]

TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE (o d'investimentn)

2.1 - INVESTIMENTI

ACQUISIZIDNE DI BENT DI USO DUREVOLL ED OPERE
IMMOBILIARI

ACQUIS[ZIONE DI IMMOBILIZZAZION] TECNICHE

m RTECIPAZIONL E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI

2.2 - ONERI COMUNI
2.2.1 |RIMBORSI BI MUTUIL
RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE
ESTINZIONE DEBII'I DIVERS]

2.3 ACCANTONAMENTI PER SPESE FUTURE
231 JACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURIE

| 47.000,00] -w.oun.nu[
|_ 267.320,91 ] 267,320,9] |
|_ 201 .698,25' 20].693.25]
] 516.019,16] S16.019,16]
| 253.4d2,41 ] 2531.442,41 |
[ o.aul n.oo|
[ 2.000,00] 2.000,00]
] 10.000,00] 10.000,00]

8.650,34]
| 14.000,00] 14.000,00]
[ zas£92,7s| 288.092,75)

s :
e
i K

AoFITT]

| «m.ouu.ml -m.uno.uo[
[ 65.477.66' 65.477.66|
| U.Oﬂ] o,(m,
, |ns_477.55| 105.471,65|
| o.nn| n.aol
] u,nnl (),rm|
[ 0,00 o,no'
]_ ﬂ,ﬂnl 0,00]
| n.nu| n,oo|
| 0.00| n.unl

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE ILF, 20182019 Paginn 1 di 2

Parte USCITA



B E.I. 20

PARTE1- Uscitn Allegato 1

| Treventivo Preventivo r
Codice Denuvininazione finanziario finanzlario
decisionale EF.  declyionale EF,
2018 E2019 2018 E2019 |
l {J,D{II M]ll}l
TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE {o d'lnvestiniento) " IDBATTEB| . 105 47766

TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO
3.1 = USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO |_ t.snn.rm] 1.500,00

[ 1.500,00] l.sou.@[
R R '.mn@

TOTALE PARTITE DI GIRO

A WELLE USCITE
TITOLO L K04, 111,91 RO4.111.91
TIroLon 105.477,66 105.477.66
TITOLO 1T 1.500,00 1.500,00
BT S

DISA VANZO DI AMMINISTRAZIONE | u.oul u,nu|

I D,ﬂﬂ! [J.Oﬂ‘

TOTALE GENERALE ] 911.089,57| 9] 1.039,57|

Predisposto dol Divettor M

Amministeativo il

Soltoposto al collegio dei M ?Q/a—a
L DIRETTORL 1. PRESIDENTE

Revisnri il
= BALZARLTTI DOTT. ENZO FIANO
e~

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALL IL.F. 2018/2019-- Paginn 2 di 2
Parie USCITA




Residui attivi @ passivi dell’anno finanziario 2016 e degli anni finanziari precedenti accertati al 31 dicembre 2016

RESIDUI ATTIVI

CAPITOLO COGNOME, NOMF, RESIDENZA DEL MOTIVAZIONE DEL CREDITO IMPORTO
DEBITORE
1 2 3 4

13134\ IUR - ROMA Contri i ;

551 JUR, - ontributo del Cingue per Mille per | aﬂnD 20M 262214

TOTALE ARTICOLO 551 262214

TOTALE GENERALE UPB 1.3.4 2.622,14

L p————— SALEO 25 FIVANZIAMENTO PROGETTO ‘CATALGGAZIONE IN P

TOTALE ARTICOLO 166 1.600,00

TOTALE GENERALE UPB 1.2.2 1.600,00

15;;62'6 ASSOCIAZIONE "AMICI DELLA MUSICA" CONTRIBUTO PER CONCERTO DI NATALE DEL 18/12/2018 500,00

TOTALE ARTICOLO 356 500,00

TOTALE GENERALE UPB 126 500,00

TOTALE GENERALE 472214

Prospetto C - Parte Entrate



Residui attivi e passivi dell'anne finanziario 201

RESIDUI PASSIVI

6 ¢ degli anni finanziari precedenti accertat! al 31 dicembre 2016

COGNOME, NOME, RESIDENZA DEL
CAPITOLO x MOTIVAZIONE DEL DEBITO IMPORTO
CREDITORE
1 2 3 4
14;3'; 3 pANZERI EDOARDO DI PANZER| ALEERTO Pagamento fattura n. dal 2.25
14;?3'.;'3 TELECOM ~ Pagamento fattura n. del 620,80
14-1.1.3
107 TELECOM Pagamento fattura n. del 465,50
14,}:,';'3 TELECOM Pagamento fattura n. del 620,80
TOTALE ARTICOLO 107 1.709,35
13 colzani oRGABI Pagamento fattura n. del 341,60
TOTALE ARTICOLO 110 341,60
TOTALE GENERALE UPB 1.1.3 2.060,95
15'; 41'2 MONTELLANICO ADA COMPENSO E TRATTENUTE CO.CO.CO PER DOCENZA A.A, 2015/16 0,04
TOTALE ARTICOLO 61 0,04
TOTALE GENERALE UFB 1.1.2 0.04
15;:]-71-3 KYOGERA DOCUMENT SOLUTIONS ITALIA S.PA.  ORDINE PROT, N. 5410/C141 DEL 16/12/2015 - SPLIT PAYMENT 1.158,00
TOTALE ARTICOLO 107 1.159,00
15;1161 3 RESTELLI ANDREA ORDINE FROT. N. 5496/C141 DEL 22/12/2015 - SFLIT PAYMENT 244,00
15;113'3 SOMAINI FABIO ORDINE PROT. N.578/C141 DEL 05/02/2015 - SPLIT PAYMENT 951,60
TOTALE ARTICOLO 110 1.195,60
TOTALE GENERALE UPB 1.1.3 2.354,60
BIE  gampan C COMPENSO E TRATTENUTE PRESTAZ. OCC LE CONCERTO DEL g
254 12/05/2015
15121 COMPENSO E TRATTENUTE PRESTAZ. OCC LE PER GONCERTO DEL
~&s | TORRES JOSE JAVIER s i 271,25
TOTALE ARTICOLO 254 705,25
TOTALE GENERALE UPB 1.2.1 705,25
1212 \ELOS LIBRERIA MUSICALE ORDINE PROT. N,2216/C14] DEL 30/12/2015 - SPLIT PAYMENT 236,53
TOTALE ARTICOLO 604 236,53
TOTALE GENERALE UPB 2.1.2 236,53
15"2‘” COMPONENT| CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ~ GETTONI DI PFRESENZA C.D.A. ANNO 2016 1.324,87
TOTALE ARTICOLO 2 1.324.87
TOTALE GENERALE UPB 1.1.1 1.324,87
‘E’;; 2 QUIIGROUPSPA. ORDINE PROT, N.5345/C 141 DEL 30/12/2016 - SPLIT PAYMENT 1.205,77
TOTALE ARTICOLO 52 1.208,77
15-5151.2 BN E TR IQ_LII:IEIIDAZIDNE COMPENSO (E TRATTENUTE) DI GESTIONE DSU ANNO pr—
TOTALE ARTICOLO 53 2.689,98
0 FORMATSRL. ORDINE PROT. N.3737/C14] DEL 14/10/2016 - SPLIT PAYMENT 167,82
15'51;'2 HOTEL DUE CORTI SRL ORDINE PROT. N.5094/C14| DEL 08/12/2016 - SPLIT PAYMENT 200,00
16-1.1.2
ORDINE PROT. N.5083/C14I DEL 06/12/2016 - SPLIT PAYMENT  p 0o e o, 200,80

HOTEL DUE CORTI SRL



16-1.1.2

ORDINE PROT. N.5111/C14] DEL 09/12/2016 - SPLIT PAYMENT

167,82

. FORMAT S.R.L.
‘5“51&"2 FORMAT S.RL, ORDINE PROT. N,3374/C14] DEL 15/08/2016 - SPLIT PAYMENT 177,82
13-51;.2 HOTEL DUE CORTI SRL ORDINE PROT. N,5082/C14] DEL 06/12/2016 - SPLIT PAYMENT 200,00
®5"%  FORMATSRL. ORDINE PROT, N.4734/C14| DEL 22/11/2016 - SPLIT PAYMENT 167,82
1&-;; 2 FORMATSRL. ORDINE PROT. N.5112/C14| DEL 09/12/2016 - SPLIT PAYMENT 167,82
15‘;;'2 HOTEL DUE CORTI SRL ORDINE PROT. N.5095/C14] DEL 06/12/2016 - SPLIT PAYMENT 100,00

TOTALE ARTICOLO 66 1.549,10

15’;1'1'2 COLOMBO MASSIMO COMPENSO (E TRATTENUTE) PER DOCENZA ESTERNA A.A. 2016/17 8.100,00
15-511'1'2 COLOMBAI ORIETTA COMPENSO (E TRATTENUTE) PER DOCENZA ESTERNA AA. 2016/17 4.670,00
‘E*;f'z BIANGHI RICCARDO COMPENSO (E TRATTENUTE) PER DOCENZA ESTERNA A.A. 2016/17 5.400,00
15';1'1'2 ERAMO VINGENZA COMPENSO (E TRATTENUTE) PER DOCENZA ESTERNA A.A. 2016/17 7.000,00
TOTALE ARTICOLO 61 25.170,00

TOTALE GENERALE UFB 1.1.2 30.614,85

13;:)'21 3 RENTOKIL INITIAL ITALIA S.PA. ORDINE PROT. N. 1276/C14| DEL 04/05/2016 - SPLIT PAYMENT 183,00
13.":;21'3 LA CASALINDA SRL. DETERMINA N.238 DEL 22/12/2016 - SPLIT PAYMENT 1,881,868
TOTALE ARTICOLO 102 2.064,86

15;:,';'3 ARGO SOFTWARE SR.L. ORDINE PROT. N.4973/C14] DEL 02/12/2016 - SPLIT PAYMENT 305,00
15;10'71'3 ISIDATA S.R.L. CONTRATTO PROT. N.989/C 141 DEL 04/04/2016 - SPLIT PAYMENT 4.892,22
’6;;';'3 MDS ELEGTRONICS SR.L. ORDINE PROT. N. 543/C141 DEL 12/02/2016 - SPLIT PAYMENT 1.380,80
TOTALE ARTICOLO 107 5.688,02

15;1";'3 MANIFATTURA FRAIZZOLI & C. S.R.L. ORDINE PROT. N.5293/C14] DEL 28/12/2016 - SPLIT PAYMENT 6.568,43
TOTALE ARTICOLO 108 6.568,43

15;11";'3 NSM S.PA. ORDINE PROT. N.3718/G14! DEL 13/10/16 - SPLIT PAYMENT 1.799,99
15513'3 SEGALA DARIO ORDINE PROT. N.3370/C141 DEL 14/09/2016 - SPLIT PAYMENT 658,80
15;11'3'3 AUGUSTO BONZA ORDINE PROT. N.5389/C14] DEL 30/12/2016 - SPLIT PAYMENT 1.439,60
15;11;'3 SEGALA DARIO ORDINE PROT. N.4098/C14| DEL 04/11/2016 - SPLIT PAYMENT 1.628,70
’5;11'01'3 COLZANI ORGANI S.N.C. ORDINE PROT. N.3503/C14] DEL 20/09/2016 - SPLIT PAYMENT 341,60
TOTALE ARTICOLO 110 5.868,69

15;11;'3 FASOLA ING. STEFANO INCARICO DEL 05/07/2016 - R.A. DA LIQUIDARE 158,60
15;:;'3 IORNO DOTT. MATTEO ORDINE PROT. N. 2871/C14] DEL 20/07/2016 - R.A, DA LIQUIDARE 730,00
el 7.473,23

118

FASOLA ING. STEFANO

CONTRATTQ PROT, N.3098/C14l DEL 05/08/2016 - R.A, DA L|QL|lDAPRE

rospetio G - Parle Uscite



: TOTALE ARTICOLO 118 8.361,83
15;;'&"3 VIGAND' MUSICA SR.L. ORDINE PROT. N.4484/C14 DEL 17/11/2016 - SPLIT PAYMENT a76,00
TOTALE ARTICOLO 120 976,00
‘5;’2';'3 3GSRL ORDINE PROT. N.5204/C 14| DEL 28/12/2016 - SPLIT PAYMENT 915,00
TOTALE ARTICOLO 126 915,00
TOTALE GENERALE UPB 1.1.3 ; 31.342,88
6121 COMPENSO (E TRATTENUTE) PREST, OCC.LE PER INCONTRO DEL
~ea PIROLIANNA isaiy s 217,00
BT e rnineen e COMPENSO (E TRATTENUTE) PRESTAZ. OCC LE INCONTRO DEL S
253 8/04/2016
S —— COMPENSO E TRATTENUTE PRESTAZ. OCG LE PER MASTER A A. S
253 2015/16
16-1.2.1 COMPENSO (E TRATTENUTE) PRESTAZ. OCC LE INCONTRO DEL
ey | SERRA CARLO N elcdio e 368,90
16-1.2.1 COMPENSO (E TRATTENUTE) PRESTAZ. OCC.LE INCONTRO DEL
asa | PROVERBIO MADO ALICE it i 282,10
WAAN | Rammre s 7 G COMPENSO (E TRATTENUTE) PRESTAZ. OCC.LE INCONTRO DEL i
253 15/03/2016
16-1.2.1 COMPENSO (E TRATTENUTE) PRESTAZ. OGC.LE INCONTRO DEL
62" STUCCHI NATALE ADOLFO pnsliai 282,10
16-1.2.1 COMPENSO (E TRATTENUTE) PREST.OCC.LE PER INCONTRI DEL
~e"] RATTINI STEFANO bl 868,00
76-1.2.1 COMPENSO (E TRATTENUTE) PREST. OGC LE INCONTRI DEL 3 E
by CONRADO ALBERTO oS 651,00
16-1.2.1 COMPENSO (E TRATTENUTE) PREST, OGG.LE PER INGONTRO DEL
ee | MANUSARDI GUIDO b Rk 542,50
e ool IEatnEs COMPENSO (E TRATTENUTE) PRESTAZ, OGG.LE INGONTRO DEL .
253 26/04/2016
TOTALE ARTICOLO 253 6.774,00
W s SALDO COMPENSO E TRATTENUTE GO.CO.CO PIANISTA ACC. e
255 AA.2015/16
16-1.2.1 COMPENSO (E TRATTENUTE) PREST.OCC.LE ORCHESTRA
Sie! SCARAMOZZINO ELISA sl 922,25
TR s R R E T R TARErTEY CONTRIBUTO PER MANIFESTAZIONE "C'ERA UNA VOLTA...” DEL T
255 02042016 '
T [E——— COMPENSO (E TRATTENUTE) PER FIANISTA ACCOMPAGNATORE A A, P
255 2016117
18121 : - CONTRIBUTO PER MANIFESTAZIONE "SABATO IN MUSICA® DEL
2ie CORO'LAPIANA i i 600,00
R —— COMPENSO (E TRATTENUTE) PER PIANISTA ACCOMPAGNATORE A A. Pr——
255 2016117
16;;'3'1 VIGAND' MUSICA S.R.L. ORDINE PROT. N.4927/G14] DEL 01/12/2016 - SPLIT PAYMENT 1.098,00
WYEA o s COMPENSO (E TRATTENUTE) PER FIANISTA ACCOMPAGNATORE A A. R
255 201617
16121 COMPENSO (E TRATTENUTE) PREST.OCC.LE ORGHESTRA
~5e  RIGAMONTI MARIELLA s 716,10
TOTALE ARTICOLO 255 27.536,35
19121 coLomeo CARLOTTA SALDO GOMPENSO 150 ORE SUPPORTO EVENTI A.A, 2016/16 1.500,00
15;'52'1 FAI VIOLA SALDO COMPENSO 50 ORE SUPPORTO LOGISTICO A A. 2015/16 500,00

Prospatio C - Parte Uscita



’5;':" ORSENIGO LORENZO SALDO COMPENSO 50 ORE SUPPORTO LOGISTICO AA, 2015/16 500,00
19121 GazzoLa PAOLO $ALDO COMPENSO 150 ORE SUPPORTO ACCORDATURE A A. 2015/16 1.500,00
16;'5':'1 PANETTA DESIREE SALDO COMPENSO 110 ORE SUPPORTO ARPE A.A. 2015/16 1.100,00
16;‘}"82'1 GUARNERI| ELENA SALDO COMPENSO 40 ORE SUPPORTO ARPE A.A. 2015/16 400,00
13;;'&2'1 MOLLICA MIREA SALDO COMPENSO 200 ORE SUPPORTO ERASMUS A.A. 2015/16 2.000,00
18127 BENEDETTI ALESSIO $ALDO GOMPENSO 100 ORE SUPPORTO BIBLIOTEGA A.A, 2015/16 1.000,00
13;;'52'1 DOMATO ANDREA SALDO COMPENSO 50 ORE SUPPORTO AUDIO.LUCH A A. 2015116 500,00
15_;_15'§'1 LATORRACA DANIELE SALDO COMPENSO 100 ORE SUPPORTO AUDIO-LUCI A A. 2015/18 1.000,00
15;5'52'1 LODI ARIANNA SALDO COMPENSO 200 ORE SUPPORTO ERASMUS A.A. 201516 2.000,00
“3;5-:-‘ FAQTTO MATTEO SALDO COMPENSO 200 ORE SUPPORTO ORCHESTRA AA. 2015/16 2.000,00
15;}":"1 BROGLIA EMANUELE SALDO COMPENSO 200 ORE SUPPORTO SEGRETERIA A.A, 2015/18 2,000,00
‘ﬂ;};g" GANDIN FEDERICO SALDO COMPENSO 100 ORE SUPPORTO ALDIO LUCI A.A.2015/18 1.000,00
‘5.;_1'52'1 FORTUGNO GIOELE SALDO COMPENSO 50 ORE SUPPORTO ALIDIO LUCI AA.2015/16 500,00
TOTALE ARTICOLO 258 17.500,00
15;5':'1 ZANOLI LAURA COMPENSO (E TRATTENUTE) PER CATALOGATORE SBN 1.000,00
16;6'52'1 GABRIELE LEONARDO GAMBA COMPENSO (E TRATTENUTE) PER CATALOGATORE SBN 5.000,00
6121 COMPENSO (E TRATTENUTE) PER CATALOGATORE SBN FINO AL
265 SANTORIELLO GRAZIA 31/12/2016 2.520,00
16-1.2.1 COMPENSO (E TRATTENUTE) PER CATALOGATORE SBN DAL 1 AL
285 SANTORIELLO GRAZIA 31/01/2017 BB0D,00
TOTALE ARTICOLD 285 9.380,00
TOTALE GENERALE UPE 1.2.1 $1.190,36
13;‘;'12'6 FORUM S.R.L. ORDINE PROT. N.5283/C14l DEL 22/12/2018 2.600,00
TOTALE ARTICOLO 501 2.600,00
TOTALE GENERALE UPB 1.2.6 2.600,00
18212 MELOS LIBRERIA MUSICALE ORDINE PROT, N.5131/C14| DEL 10/12/2016 - SPLIT PAYMENT 2.347,30
18212 LA STANZA DELLA MUSICA DI §. ROSTIROLLA ORDINE PROT. N.5134/G141 DEL 10/12/2016 - SPLIT PAYMENT 1.625,20
16;‘;:'2 MUSICA D'ARPA DI ROCCO CLARA ORDINE PROT. N.5196/C14| DEL 15/12/2016 - SPLIT PAYMENT B44 33
TOTALE ARTICOLO 604 4,616,83
TOTALE GENERALE UPB 2.1.2 4.516,83
TOTALE GENERALE 136.937,10

Prospetio C « Parte Uscite



REVISORI DEI CONTI

Verbale n. 01/2017
(Parere Bilancio di Previsione A.F. 2017)

L’anno 2017 il giorno 28 del mese di marzo alle ore 09:30 presso la sede del Conservatorio di Musica
di Como, si sono riuniti i Revisori dei Conti nelle persone di:

Nome Cognome Rappresentanza
Cinzia Catalano MEF
Simona Filippini MIUR

I Revisori si riuniscono per procedere all’esame del Bilancio di Previsione per I'A. F. 2017,
predisposto dal Direttore Amministrativo ed accompagnato dalla relazione illustrativa del Presidente,
e redigere la seguente relazione al fine di rendere il parere di regolarita contabile ai sensi dell’art. 5
del Regolamento di Finanza e contabilitd approvato in data 16/11/2004.

Assistono il direttore amministrativo ad interim dott.ssa Francesca Basilone ed il direttore dell’Ufficio
di Ragioneria ad interim Dott. Enrico Castellucci, nonché la Dott.ssa Delia Dolente iscritta al registro

del tirocinio dei revisori legali.

Esame del Bilancio di Previsione A. F. 2017

o Il bilancio di previsione 2017 & stato redatto ai sensi delle disposizioni contenute nel Regolamento
di amministrazione, finanza e contabilita.
e [l documento & composto dai seguenti prospetti contabili:
1. preventivo finanziario decisionale;
2. preventivo finanziario gestionale;
3. quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria;
4. tabella dimostrativa dell’effettivo risultato di amministrazione dell’anno in corso;
5

. relazione programmatica del Presidente;

I Revisori, in primo luogo, esaminano attentamente la relazione programmatica predisposta a firma
del Presidente in cui sono evidenziate, in modo esaustivo, gli elementi principali con sui si & dato
luogo alla predisposizione del Preventivo tenendo conto, in particolare, delle novita introdotte dalla

Legge di stabilita 2017.

Si provvede, quindi, ad esaminare il documento relativo al preventivo finanziario decisionale,

costituito dalla tabella dell’entrata e dalla tabella della spesa.
I dati relativi sono esposti per unita previsionali di base (UPB) di secondo, terzo e quarto livello.



In sintesi:

RIEPILOGO ENTRATE
ANNO FINANZIARIO 2017 ANNO FINANZIARIO 2016
RESIDUI PREVISIONI PREVISIONI | RESIDUI PREVISIONI | PREVISIONI
TITOLI INIZIALI COMP. CASSA INIZIALI DEF. COMP. | DEF. CASSA
ENTRATE €4.722,14 €361.566,00 €366.288,14 | €9.683.45 €439.142,46 | €448.82591
CORRENTI
ENTRATE i g . - € 14.125,00 € 14.125,00
C/CAPITALE
PARTITE DI | - € 1.500,00 € 1.500,00 . € 1.500,00 €1.500,00
GIRO
UTILIZZO
AVANZO i € 548.023,57 €548.023,57 | - €462.442,15 | £462.442,15
AMM. NE
TOTALE
GENERALE | E%722,14 €911.089,57 €915.811,71 | €9.683.45 €917.209,61 | €926.893,06
RIEPILOGO SPESE
ANNO FINANZIARIO 2017 ANNO FINANZIARIO 2016
RESIDUI PREVISIONI PREVISIONI | RESIDUI PREVISIONI | PREVISIONI
TITOLI INIZIALI COMP. CASSA INIZIALI DEF. COMP. | DEF. CASSA
SPESE €132.183,74 | €804.111,91 €936.29565 | €80.926,35 | €759.639.55 € 840.565,90
CORRENTI
SPESE €4.753.36 € 105.477,66 €110.231,02 | €3.696,85 € 136.070,06 € 159.766,91
C/CAPITALE
PARTITE DI | - € 1.500,00 € 1.500,00 & € 1.500,00 € 1.500,00
GIRO
DISAVANZO
AMM..NE i i r ) E )
TOTALE
GENERALE | €136937.10 | €911.089,57 €1.048.026,67 | €84.623,20 | €917.209,61 € 1.001.832.81
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I dati indicati nelle tabelle sopra riportate concordano con quelli del preventivo gestionale che ¢ stato
regolarmente predisposto.

In esito all’esame della documentazione prodotta dall’istituzione, si rappresenta quanto segue:

1. Risultato di amministrazione al 31/12/2016
Il risultato di amministrazione al termine dell’esercizio 2016 riporta un avanzo di amministrazione
pari ad € 548.023,57 che risulta correttamente stimato;

e [’Avanzo di amministrazione presenta una quota vincolata di € 145.125,27 ed una non vincolata di €
402.898,30.

2. Analisi delle Entrate

I Revisori riscontrano che le fonti di finanziamento dell’istituto sono quelle provenienti da:

Studenti

per € 274.176,00

Enti e privati per particolari progetti

per €

e Stato per€ 82.328,00
= Regione per€ 2.152,00
¢ Provincia per€
e Comune per €
s _Altri enti pubblici per €

Privati uso locali strumenti e per iniziative e progetti

per € 1.910,00

Altre entrate (interessi attivi)
(cauzioni)

per€ 500,00
per€ 500,00

TOTALE ENTRATE CORRENTI

per € 361.566,00

Partite di giro

per € 1.500,00

FAA prelevato
Esso é cosi suddiviso:

> Non vincolato per € 402.898.30

> Vincolato  per€ 145.125,27

per € 548.023,57

cosi come specificato nei seguenti capitoli con vincolo di destinazione:

o Compensi personale a tempo determinato

o Contratti di collaborazione ex. art. 273 D.L. 297/94
o IRAP

o Accertamenti sanitari

o Progetti Erasmus e internazionali: Fondi Comunitari
o Tassa regionale DSU

o Borse di studio DSU: contributi regionali

o Progetti Erasmus e internazionali: cofinanz. Ministeriale

o Cauzioni
o Buoni Pasto

31.644,40
2.595,99
9.662,52
2.105,72

31.566,29

17.721,00

24.106,79

22.628,33
1.300,00
1.794,23
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e nel quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria si evidenzia in particolare che
I’indebitamento netto viene interamente finanziato con [’utilizzo dell’avanzo di amministrazione e

quindi non esistono esposizioni debitorie;

e [l totale delle Entrate ammonta pertanto a € 911.089,57.

Entrate correnti: sono state determinate nella misura di € 361.566,00 rispetto alla previsione

definitiva del 2016 pari a € 430.142,46

e [Entrate in conto capitale: non sono previste entrate in conto capitale.

3. Analisi delle Uscite
I Revisori rilevano che le spese dell’istituzione risultano le seguenti:

Organi per € 47.000,00

I Revisori prendono atto che, in attuazione di quanto stabilito dalla Legge di
stabilita 2016, e come specificato nella relazione del Presidente, I’importo &
stato diminuito in corrispondenza del fatto che, a decorrere dal 1 gennaio 2015,
il ruolo del Presidente ¢ assolto in via gratuita.

Oneri del personale in servizio per € 267.320,91
Come gia segnalato negli ultimi esercizi, tale importo non comprende piti gli
stanziamenti per il Miglioramento dell’Offerta Formativa, che viene retribuita
col sistema del cedolino unico. Si rileva un significativo aumento delle spese
sul cap. 53 (ore aggiuntive) dovuto al pagamento di ore aggiuntive docenti pari
all’attribuzione agli stessi del conguaglio contributivo tra la liquidazione del
2016 al lordo amministrazione e I’importo riconosciuto al lordo dipendente
come da delibera n°.. e sul cap. 59 (pianisti accompagnatori) per
riclassificazione dal cap. 255 per € 50.000

®  Acquisto di beni di consumo e servizio per € 201.698,25

prestazioni istituzionali per € 253.442.41

Tale somma & stata destinata alle attivitd
Integrative e di produzione artistica
dell*istituzione

e Altro (imposte, tasse, tributi) per € 34.650,34
= Acquisti in conto capitale per € 105.477,66
e  Partite di giro per € 1.500,00

per € 0.00

Altre spese in conto capitale

Le spese previste ammontano, pertanto, ad € 911.089,57 e sono cosi classificate:

» Spese correnti: le previsioni di spesa per il funzionamento risultano in linea con le esigenze

dell’istituto e ammontano ad € 804.111,91.

* Spese in conto capitale: & prevista una spesa di € 105.477,66 finanziata in parte con prelevamento
dall’avanzo di amministrazione non vincolato, come evidenziato nella Relazione del Presidente.

Tali somme vengono utilizzate per effettuare delle migliorie strutturali dell’edificio riguardanti
I"atrio, il chiostro dell’edificio, la zona del sottotetto e la sala Auditorium, nonché in parte per
I"acquisto di strumenti musicali per garantire 1’attivitd didattica degli allievi e per le spese di

Biblioteca.
e Le Partite di giro, pari a € 1.500,00, pareggiano in entrata e in uscita ed evidenziano la

movimentazione relativa al fondo minute spese.

s il fondo di riserva risulta quantificato nei limiti stabiliti dal Regolamento di contabilita.

Y
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Residui
L’ammontare complessivo dei residui attivi presunti al 31/12/2016 ¢ accertato in € 4.722,14;

L’ammontare complessivo dei residui passivi al 31/12/2016 & accertata in € 136.937,10.
Nel merito, i Revisori, esaminata dettagliatamente la documentazione contabile concernente i
residui, ne ritiene congrua e reale la consistenza.

* B @ L

5. Raccomandazioni - Adempimenti previsti dal D.L. 78/2010

I Revisori hanno accertano che I’Istituto, in adempimento del D.L. 78/2010 e successive norme di
contenimento della spesa, ha previsto 1’accantonamento delle somme previste dall’art. 6 comma 3 del
DL sopra citato, della riduzione delle spese degli organi dell’Ente ed accantonato su apposito capitolo
(451) la somma di € 6.850,34 per il successivo versamento in entrata al Bilancio dello Stato come

previsto dall’art. 6 comma 21 del citato D.L.
Dall’esame della documentazione contabile e alla luce delle risorse utilizzate negli esercizi

precedenti, i Revisori valutano prudenziali le previsioni delle entrate e le corrispondenti previsioni di
spesa, che potranno essere oggetto di variazione quando il Ministero definira I’assegnazione delle

risorse.

6. Conclusioni
I Revisori ritengono, pertanto, che il bilancio preventivo relativo all’esercizio 2017 sia coerente con

gli obiettivi che Iistituzione si prefigge di realizzare e che sara oggetto di variazioni per effetto della
determinazione Ministeriale della pertinente quota di finanziamento ad oggi solo stimata in base
all’attribuzione del 2016 ed esprimono parere favorevole alla sua approvazione.

Al sensi dell’art.15 della legge 31/12/2009, n.196, il Collegio invita I’istituzione a provvedere
all’invio telematico del bilancio di previsione A.F. 2016 al Ministero dell’Economia e delle Finanze.

Letto, confermato e sottoscritto.

Il revisore Mef Il revisore Miur
Sig.ra Simona Filippini
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CONSERVATORIO DI MUSICA “G. VERDI” DI COMO

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Seduta del 12 Aprile 2017

Risultano presenti:

PRESENTI ASSENTI
Dott. Enzo Fiano Presidente %
M? Carlo Balzaretti Direttore X
M?® Fabio Sartorelli Rappresentante dei Docenti X X
Fino alle ore
10.30 Dalle ore 10.30
Dott. Albero Dubini Rappresentante MIUR
Sig. Mattia Cerminara Rappresentante degli Studenti
Totale 5 1

Bilancio di previsione 2017.

INCdA.,

visto lo Statuto di autonomia del Conservatorio;

visto ’art. 5 del regolamento di amministrazione, finanza e contabilita;

visto ’art. 6 del D.L. n.78/2010;

considerata la necessita di una previsione di spesa per le missioni che sia adeguata alle esigenze
dell’istituzione al suo funzionamento, in aprticolare per garantire la copertura finanziaria per gli incarichi
ad interim del Direttore Amministrativo e del Direttore di Ragioneria;

acquisito il parere favorevole all’approvazione del Bilancio di previsione 2017 da parte dei Revisori dei
Conti con verbale n.1/2017;

considerato il voto consultivo del Direttore Amministrativo;

all’unanimita,

DELIBERA (N.12)
Di destinare alle spese di missione degli organi dell’ente e del Direttore Amministrativo e di Ragioneria
ad interim, in deroga al 50% delle spese di bilancio sostenute nell’esercizio 2009, la previsione di spesa di

cui all’art. 56 del bilancio di previsione;
di approvare il bilancio di previsione 2017, che si compone dei seguenti documenti contabili:

bilancio pluriennale;
relazione programmatica del presidente e di tutti gli allegati che sono parte integrante e sostanziale della

presente delibera;
Di dare atto che la presente deliberazione ¢ immediatamente esecutiva.

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO IL PRESIDENTE

f.to Dott.ssa Francesca Basilone f.to Dott. Enzo Fiano



